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 Şcoala din localitatea MoĠca s-a înfiinĠat la 04.02.1865 ca urmare a aplicării „Legii 

organice pentru instrucĠiunea publică”, ce prevedea învăĠământ gratuit pentru copiii de ambele sexe 

între 8 şi 12 ani. 

EvoluĠie 

Între 1865 -1916 şcoala a avut câte un singur învăĠător fapt care îngreuna procesul educativ 

în cazul îmbolnăvirii sau a plecării dascălului. Şcoala nu a funcĠionat între anii 1872-1879, 

conservatorii desfiinĠând o treime din şcoli. Redeschiderea şcolii s-a făcut pe cheltuiala locuitorilor 

din comună. Diversele evenimente istorice dintre care se detaşează cele două războaie mondiale au 

dus la arderea localului şcolii înainte 1945. 

Până în 1887 şcoala a funcĠionat în casele sătenilor gospodari. Rapoartele directorului către 

fondurile superioare scot în evidenĠă dificultăĠile cu care se confruntau atât copii cât şi dascălii 

locului, impropriu procesului educativ. 

Între 1897-1930 şcoala a funcĠionat în localul propriu construit de învăĠătorul Costea 

Neculai şi care era compus dintr-o sală de 50  şi un antret. 

În 1930 s-a construit un nou local cu patru săli de clasă care însă a ars în 1944 împreună cu 

arhiva. La şcoală era un clopot mare care se auzea în tot satul şi care chema copii la şcoală. O dată 

pe zi aici se oferea şi o masă copiilor săraci din produsele obĠinute de pe lotul şcolii de 3 ha. 

Între 1945-1949 şcoala a funcĠionat în Primărie şi în casa învăĠătorului Costea Mazarin 

care, împreună cu soĠia, tot învăĠătoare, a pus la dispoziĠie o cameră. 
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În 1949 statul a construit o şcoală cu 5 săli de clasă pe locul fostei şcoli. În acest moment în 

acea clădire funcĠionează căminul cultural. 

 În 1960 se construieşte un nou local cu 4 săli, iar în 1971 localul principal, care 

funcĠionează şi astăzi cu 12 săli ( 4 din 1982). Cele 2 localuri de grădiniĠă sunt construite in anii 

1950 GrădiniĠa nr. 2  

( fostă casă parohială) si respectiv 1960 GrădiniĠa nr. 1 , in anii anteriori activitatea desfăşurându-se 

in clădirea veche a  Căminului Cultural. 

              Din mai 1995 şi până la 15 ianuarie 2005, unitatea şcolară a avut ca Centru de ExecuĠie 

Bugetară, în conformitate cu decizia ISJ Iaşi nr. 94 / 1995, Şcoala cu clasele I – VIII, ,,Miron 

Costin”, Paşcani, devenită ulterior Liceu teoretic. 

 Începând cu 15 ianuarie 2005, Centrul de ExecuĠie Bugetară se desfiinĠează, iar Şcoala 

MoĠca capătă personalitate juridică. La data de 01.09.2011 se restructureaza reteaua scolara si 

Scoala Gimnaziala Motca va avea ca structuri GPN nr.1 Motca,  GPN Boureni si Scoala 

Gimnaziala Boureni. 

              

 Şcoala din localitatea Boureni a fost înfiinĠată în urma aplicării ,,Legii învăĠământului rural” dată 

de domnitorul Alexandru Ioan Cuza. Data înfiinĠării şcolii este 20 decembrie 1864, în acelaşi timp 

cu şcoala de băieĠi din Paşcani, cu şcoala din Cristeşti, dar ulterior înfiinĠării şcolii din 

Mirosloveşti.  La început cursurile s-au desfăşurat pe lângă Schitul Boureni, apoi al Mănăstirii 

Boureni . În perioada interbelică şcoala a avut un local propriu, unde locuia şi învăĠătorul şcolii şi o 

suprafaĠă de 2,5 ha de teren situată în zona din vale a satului, în apropiere de râul Moldova. 

 ConstrucĠia existentă a fost realizată în trei etape: 

 în anul1949 a fost construit corpul central al şcolii care cuprindea 2 săli de clasă, 

cancelaria, sala de material didactic, holul. 

 în anul1957 datorită creşterii numărului de elevi a fost construită prima anexă din 

partea de vest, care cuprindea 2 săli de clasă şi holul. 

 în anul 1975 creşterea numărului de elevi şi trecerea la învăĠământul obligatoriu de 

10 ani a impus construirea unei noi anexe care cuprindea 2 săli de clasă, atelierul, 

sala de sport, holul. 

 Şcoala dispune de un teren pentru educaĠie fizică, însă neamenjat. Grupul sanitar se găseşte 

în curtea şcolii.  

 GrădiniĠa a fost construită în 1975 şi este formată din 2 săli de activităĠi, grup sanitar 

interior, 2 holuri,  teren de joacă pentru copii împrejmuit. 
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Simion MehedinĠi afirma cu mulĠi ani în urmă: „Cea mai grea şi mai gingaşă sarcină a unui 

stat este alegerea şi pregătirea celor chemaĠi să îndrume tineretul”. 

Cine investeşte în tineret şi în cunoştinĠele lui, investeşte în societatea întreagă, 

prosperitatea culegându-se cu siguranĠă pe baza investiĠiilor din educaĠie. 

 

 

SCOALA GIMNAZIALA MOTCA 

În prezent Scoala Motca pune la dispoziĠie 10 săli de clasă, 2 laboratoare (CHIMIE –

FIZICA SI BIOLOGIE) bine dotate, un cabinet de educatie tehnologica, un cabinet informatică, un 

atelier bine echipat, o mică sală de sport, o bibliotecă , 2 sali de grupa pentru GPN nr. 2 Motca ( 

functioneaza in localul scolii ( corp B) deoarece cladirea este in constructie), 3 sali de grupa pentru 

GPN nr. 1 Motca, cancelaria, biblioteca scolara cu peste 8000 de volume, arhiva, secretariatul, 

cabinet director, holurile adiacente  şi un muzeu şcolar. 

Şcoala MoĠca pregăteşte copii care în marea lor majoritate provin din familii cu un grad 

satisfăcător de şcolarizare, iar  26,91 % din populaĠia şcolară provine din familiile de rromi. 

În prezent Scoala Gimnaziala Boureni are următoarele spaĠii: 
 5 săli de clasă 

 un laborator fizică-chimie-biologie  

 o sală de sport 

 cancelaria 

 cabinet director 

 un cabinet arhivă 

 holurile adiacente 

 biblioteca, într-un colĠ de hol, cu un număr de 1830 de volume,  

 un teren de sport (70x30m) 

 Cu ajutorul materialului didactic existent, împreună cu strategiile tradiĠionale şi moderne se 

realizează un demers didactic eficient şi de calitate.  

 

 

 

Mereu alături de comunitatea şi autorităĠile locale, şcoala a realizat, prin ample acĠiuni de 

descentralizare şi creştere a autonomiei şi iniĠiativei administrative, premisele necesare pentru 

asigurarea unei pregătiri profesionale de calitate, şi diversificată în funcĠie de cerinĠele de 

dezvoltare economico-socială a zonei . 
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S-a primit mereu sprijin din partea reprezentanĠilor instituĠiilor din comună şi anume: 

PoliĠia, Biserica, Dispensarul medical, dar şi din partea conducerii Căminului Cultural şi din partea 

Bibliotecii Comunale.  

Parteneriatul şcoală-comunitate este o soluĠie posibilă pentru rezolvarea reală a 

problemelor. În acest parteneriat îşi vor găsi locul toate categoriile sociale şi instituĠiile interesate, 

resursele umane ale şcolii, autorităĠile locale, familiile elevilor, agenĠii economici, poliĠia, Biserica 

ş.a. 

BineînĠeles ŞCOALA are statut de instituĠie cheie în comunitate şi de aceea îşi propune 

prin lucru în echipă să contribuie la egalizarea şanselor pentru grupurile dezavantajate, să 

promoveze valorile societăĠii deschise pentru toĠi. 

 

  Colaborarea şcolii cu familia se situează încă la nivelul domeniilor tradiĠionale de 

colaborare ( rezolvarea unor probleme administrativ gospodăreşti ale şcolii, informarea părinĠilor 

cu privire la rezultatele elevilor, etc ). Domenii ca  stabilirea Curriculumului la Decizia Şcolii, 

alegerea disciplinelor opĠionale şi a manualelor alternative, gestionarea resurselor financiare ale 

şcolii trebuie să devină un obiect real al colaborării şcoală-familie. 

 Obiective în parteneriat şcoală-familie: 

 rezolvarea problemelor materiale şi administrativ- gospodăreşti ale şcolii; 

 participarea copiilor la procesul de şcolarizare; 

 activităĠi extraşcolare pentru creşterea prestigiului şcolii în comunitate; 

 deciziile privind curriculum şcolar şi orientarea şcolară şi profesională; 

 scăderea ratei abandonului şcolar în cazul rromilor. 

Puncte slabe: 

 sărăcia unor familii aflate în imposibilitatea de a susĠine şcolarizarea copiilor: 

 atitudinea rezervată faĠă de şcoală a unor grupuri, care au  o percepĠie negativă asupra 

rolului şi importanĠei educaĠiei ( etnia rromă), precum şi comunicarea greoaie cu aceştia; 

 nivelul redus al organizării activităĠilor educative pentru populaĠia rromă; 

 părinĠii au probleme legate de relaĠia lor cu copii, datorate lipsei de informaĠie/pregătire. 

 

 Colaborarea şcolii cu Biserica 

În general şcoala manifestă o oarecare rezervă în a considera Biserica drept partener. Ne 

propunem următoarele domenii de colaborare: 

 dezvoltarea de atitudini şi comportamente morale ( prevenirea şi combaterea 

infracĠionalităĠii); 

 sprijinul material şi financiar (premii), ajutorarea familiilor nevoiaşe; 
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 dezvoltarea relaĠiei şcoală-familie-comunitate. 

 Colaborarea şcolii cu autorităţile locale 

Colaborarea cu autorităĠile locale este constructivă, fapt ce a atras şi alĠi agenĠi economici şi alĠi 

parteneri. Prin strânsa legătură cu autorităĠile locale s-au realizat multe lucruri fără a avea datorii la 

utilităĠi. Spre exemplu, tot cu ajutorul lor şi al unor consilieri locali s-au realizat reparaĠiile la 

drenurile de pe suprafaĠa terenului de sport. 

 S-au alocat şi gestionat fondurilor destinate şcolii; 

 Exiata interes faĠă de problemele administrative ale şcolii; 

 Trebuie respectate prevederilor legale referitoare la drepturile şcolii şi ale personalului 

didactic  

 Exista comunicare şi transparenĠă în luarea deciziilor ( referitoare la învăĠământ). 

 

 

2.1. Resursele umane–cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic şi 

elevi.    In cadrul scolii cu PJ si a structurilor arondate  încadrarea cu personal didactic a fost destul 

de bună, având în vedere faptul că predomină cadrele calificate şi titulare. Deşi există şi cadre 

didactice suplinitoare, acestea sunt fie calificate, fie în curs de calificare. Activitatea şcolară se 

desfăşoară în două schimburi, după următorul program: 

 preşcolari şi învăĠământ primar: 800-1145/1300 

 gimnaziu :1200-1750 

 

Cadre didactice 

Actul instructiv-educativ este asigurat de 7 educatoare, 13 învăĠători, 21 profesori . 

Pregătirea corespunzătoare a cadrelor didactice este evidentă şi prin realităĠile perfecĠionării:  

Personal FuncĠia Nr. de cadre Grade didactice Nr. de cadre Nr. de norme 
 
 
 
 
 
Didactic 

Educator 
 
 
 

7 Gradul I/T 4 7 

Gradul II/T 1 

Debutant/SC 
Debuant/SNC 

1 
1 

ÎnvăĠători  14 Gradul I/ T 6 14,00 
Gradul II/T 5 
Gradul II/SC 1 
Debutant/SNC 
Debutant/SC 

1 
1 

Profesori 20 Gradul I/ T 9 20,49 
Gradul II/ T 3 
Gradul II/SC 1 
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Definitivat/T 3 
Definitivat/SC 2 

   Debutant/SC 2  
 Cadre didactice calificate în proporĠie de 95,13% 

 Se înregistrează o preocupare constantă a cadrelor pentru ridicarea nivelului propriu de 

pregătire de specialitate, psihopedagogică şi metodică Cadrele didactice manifestă 

dorinĠă de formare continuă şi perfecĠionare şi sunt deschise spre noutăĠile reformei din 

domeniul învăĠământului, astfel s-au înscris pentru susĠinerea gradelor didactice II, 

respectiv I, participă la cursuri de perfecĠionare organizate prin C.C.D.  

 Cadrele didactice aplică noul curriculum. 

  

Personal didactic auxiliar 

Personalul didactic auxiliar este alcătuit din trei persoane, după cum urmează: 

- 1 bibliotecar cu 0,25 norma la Scoala Motca; 

- 1 secretar; 

- 1 administrator financiar patrimoniu. 

Personal nedidactic 

Personalul nedidactic al şcolii este alcătuit din noua membri, fiecare având atribuĠiile lui: 

- 6 îngrijitori; 

- 1 muncitor de întreĠinere; 

- 3 fochişti; 

- 1 paznic. 

Elevii                                                                                                    

În anul şcolar 2015-2016  la Şcoala Gimnaziala  Motca sunt   elevi, repartizaĠi în 17 

clase şi la GrădiniĠele cu program normal MoĠca  118 de preşcolari cuprinşi în 5 grupe, 

după cum urmează: 

 
Forma de învăĠământ Nr. de clase / Grupe Nr. de elevi 
Preşcolar 5 118 
Primar 9 214 
Gimnaziu 8 172 
Total general 22 504 

  
În anul şcolar 2015-2016, la Şcoala Gimnaziala Boureni sunt înscrişi 154 elevi, repartizaĠi în 8 

clase şi la GrădiniĠa cu progr. normal Boureni 41 de preşcolari cuprinşi în 2 grupe, după cum 

urmează: 

 

Forma de învăĠământ Nr. de clase / Grupe Nr. de elevi 
Preşcolar 2 41 
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Primar 4 64 
Gimnaziu 4 90 
Total general 10 195 

  
 Elevii provin în majoritate din familii cu venituri mici. Principala activitate economică a 

satului este agricultura în propriile gospodării şi în cadrul loturilor de pământ proprietate personală. 

Trebuie avută în vedere şi rata şomajului în zonă. 

 Stabilitatea populaĠiei şcolare este destul de bună fapt ce validează fundamentarea ştiinĠifică 

a ofertei educaĠionale şi promovarea ştiinĠifică a acesteia. Politica educaĠională actuală atât în plan 

naĠional, cât şi la nivelul şcolii noastre presupune o cunoaştere profundă în toate detaliile a 

măsurilor ce trebuie întreprinse, a resurselor necesare în plan material şi uman. Proiectarea în 

cadrul şcolii a unei viziuni realiste de dezvoltare  constituie o punte de legătură între prezent şi 

viitor. 

2.2. Resurse materiale 

Şcoala MoĠca dispune de un spaĠiu de şcolarizare de 1653m2, dintre care 982m2 reprezintă 

spaĠiul util, iar 671m2 dependinĠele. Cele două localuri-şcoală au următoarea structură: 

a) localul vechi (1960) cuprinde două săli de clasă, o sală de sport, o sală bibliotecă, 

atelierul şcolii; 

b) localul nou ( 1971) cuprinde 10 săli de clasă, două laboratoare,două cabinete, 

cancelarie, cabinet director, secretariat, cameră depozitare alimente, arhivă; 

c) muzeul ( 1984) respectă arhitectura caselor Ġărăneşti, cu două camere şi o tindă. 

Activitatea se desfăşoară în două schimburi la şcoală şi într-un singur schimb la GrădiniĠele cu 

program normal MoĠca si Boureni. Gradul de încadrare al unităĠii fiind în raport cu numărul 

claselor de elevi. SpaĠiile sunt dispersate pe o rază de 2 km, în aceeaşi localitate. Există o 

planificare privind utilizarea spaĠiilor iar în proporĠie de 90% acestea se încadrează în normele 

sanitare. 

Clădirile au fost reparate făcându-se curăĠenie generală ( văruire, vopsire, reparaĠii curente) pe 

timpul vacanĠei de vară. Există încălzire centrală în toate spaĠiile. Exista  centrale termică proprii 

ceea ce asigură, în spatiile cladirilor, temperatura în limite normale. 

Biblioteca îşi desfăşoară activitatea după un program stabilit ce permite accesul elevilor şi 

cadrelor, având la nivel de unitate 0,25 normă bibliotecar. 

Câteva din neajunsurile bazei materiale ale şcolii ar fi: lipsa apei curente din şcoala din 

structură; insuficienĠa mijloacelor didactice, deşi acestea nu lipsesc în totalitate; lipsa mobilierului 

ergonomic, şcoala nu dispune de sală de festivităĠi sau cabinet multimedia,etc. 

2.3.Resurse financiare 
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Veniturile financiare ale Şcolii MoĠca sunt venituri realizate cu ajutorul părinĠilor şi din 

sponsorizări ocazionate de diferite evenimente, marcate prin concursuri, serbări şi alte tipuri de 

activităĠi, sumele fiind modice. 

Există un plan de reparaĠii pe termen lung îndeplinit într-o oarecare măsură, fiindcă nu depinde 

de şcoală, dar colaborarea cu Primăria şi Consiliul local este strânsă fără să existe datorii. 

 
 

 
  

Mediul de provenienĠă al elevilor  

 Majoritatea elevilor Şcolii Gimnaziale MoĠca provin din familii cu venituri medii şi cu un 

grad de şcolarizare satisfăcător. Însă există şi elevi care provin din familii cu o pregătire superioară 

şi cu venituri materiale satisfăcătoare în comparaĠie cu celelalte familii. Trebuie precizat faptul că 

26,74% din populaĠia Şcolii MoĠca este alcătuită  din copii ce provin din familii de rromi, care au o 

situaĠie materială precară iar pregătirea intelectuală lasă mult de dorit. 

Gradul de calificare al profesorilor 

 Personalul didactic titular acoperă în proporĠie de 80,48% numărul de norme. 

 În ceea ce priveşte personalul calificat în anul şcolar 2014-2015, este de 100%. 

PerfecĠionarea şi programele de formare stau în atenĠia tuturor cadrelor didactice. 

 

PerformanĠe 

         În ceea ce priveşte procesul de învăĠământ pe anul şcolar 2015-2016, trebuie să specificăm 

câteva date, care definesc calitatea şi nivelul atins de procesul educativ în cadrul acestei instituĠii: 

 procesul de învăĠământ a fost organizat corespunzător în spaĠii, personal calificat pentru 

toate disciplinele; 

 disciplinele opĠionale au fost alese conform opĠiunilor elevilor în limita condiĠiilor de la 

nivel local iar orele de extindere, aprofundare au fost stabilite corespunzător colectivelor de 

elevi şi particularităĠile acestora; 

La examenul de EN pentru clasele a VIII a au fost inscrisi 59 elevi, s-au prezentat 56 elevi . 

Promovabilitatea la limba romana fost de 88,50 %, 7 elevi luand note sub 5.si la matematica a fost 

de 89,29%, 69 elevi luand note sub 5. In perioada din metodologie a fost depusa 1 cerere de 

contestatie a notei la disciplina limba si literatura romana, au fost apoi afisate rezultatele finale.  
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Tabel comparativ rezultate examen sesiunea iunie 2016 cu sesiunea iunie 2015 cu sesiunea 

2014 

 2013/2014 2014/2015 2015/2016 

Procent de promovare examen 86,53% 84,04 % 88,90% 

Media cea mai mare obţinută la examen 9,52 9,67 9,40 

Media cea mai mică obţinută la examen 3,15 3,57 3,82 

 

De remarcat profesionalismul cadrelor didactice, care au coordonat colectivele de la clasele 

a VIII a ca diriginĠi şi profesori de limba română, matematică, geografie, istorie şi celelalte 

discipline de concurs. 

      ActivităĠi educative extraşcolare:  

 Olimpiada de religie, faza judeĠeană- au participat 4 elevi; 

 Concursul Olimpic pentru o zi –au participat 8elevi; 

 Olimpiada de geografie, faza judeĠeană-3 elevi; 

 Olimpiada de limba şi literatura română- 7 elevi; 

 - Concursul sportiv ‘‘Crosul Toamnei’’desfasurat la Pascani, unde elevii claselor V-VIII au 
obtinut premii si diplome, sub indrumarea prof. Ungureanu Ionut. 

 - Cu ocazia Zilei Mondiale a Profesorului, elevii claselor I- VIII au realizat eseuri cu titlul 
"Rolul profesorului in viata mea", colaje si desene, pe panoul intitulat Ziua Mondiala a 
Educatiei. 

 - Cu ocazia Zilei Mondiale a Animalelor, elevii claselor a VIII-a, insotiti de prof. Dascalu 
Suzana au vizitat Asociatia de adoptie  Axi- Hope, iar unii dintre ei au adoptat caini, in 
cadrul activitatii intitulate « Prietenii nostri,necuvantatoarele » ; 

 - Ziua Internationala pentru Reducerea  Riscului Producerii Dezastrelor Naturale- concurs 
pe tema 

  " Salvati Pamantul"- clasa a VII-a A si VII B; 
 - Cu ocazia Zilei Armatei Romane, elevii claselor V- VIII au asistat la o prezentare cu tema 

«  Sa cinstim istoria patriei », coordonati de prof. Grozavu Daniel si Copcea Cristina ; 
 - La orice sarbatoare religioasa mare( Sf.Cuvioasa  Parascheva, Sfintii Arhangheli  Mihail si 

Gavril, Sf. Nicolae, Sf. Dumitru) elevii de ciclul primar si gimnazial, coordonati de prof. 
Constantin Elena  au participat la slujba religioasa de la Biserica parohiei, iar elevii cu 
nume de sfinti au fost sarbatoriti. 

 - Cu ocazia Zilei Internationale a Marii Negre s-a desfasurat concursul « Micul geograf », la 
care au participat elevii claselor a V-a A, obtinand diplome. Concursul a fost coordonat de 
prof. Isache Mihaela si prof.Dascalu Suzana . 

 - Serbarea si carnavalul in cadrul programului » Halloween- party », care au oferit elevilor 
posibilitatea sa-si manifeste creativitatea si umorul, coordonate de prof. Isache Mihaela, cu 
participarea prof.Grozavu D, Stefan Aida. 

 - Cu ocazia Zilei Internationale a Drepturilor Copilului elevii au participat la dezbaterea cu 
tema »Fiecare copil are drept la....», iar elevii mai mici au desfasurat jocuri din lumea 
copiilor , program coordonat de prof Ungureanu Teodora si prof. Catea M. 
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 - 1 Decembrie 2016- aniversarea Marii Adunari Nationale a Romanilor de la Alba Iulia- 
prof. Copcea Cristina ; 

 - Concursul International Euroscolarul, la care au participat elevii claselor V- VIII, unde au 
obtinut diplome, coordonat de prof. Olariu Alina si Ungureanu Teodora. 

 - Concursul International"Micul Crestin" , coordonat de prof. Constantin E 
 - «  De Craciun, Primaria e alaturi de noi ! », in cadrul caruia toti elevii de la Scoala Motca 

au primit cadouri din partea Primariei Motca ; 
 - Programul artistic « Traditii de Craciun », in cadrul caruia elevii au prezentat colinde si 

cantece specifice sarbatorilor de Craciun, coordonat de prof.Crasmaru Elena si Iacob 
Romică, desfasurat la Caminul Cultural Motca; 
 

Rata de promovabilitate  

 Promovabilitatea la clasele I – IV dupa examenele de corigenta 2015 este de  95,52 % 
Boureni si de 94,31% Motca, la clasele V-VIII este de 87,23 % Boureni si de 94,15% la 
Motca . 

 Promovabilitatea la clasele I – IV iunie 2016  este de  93,84 % Boureni si de 96,20% Motca, 
la clasele V-VIII este de 75,55 % Boureni si de 81,18% la Motca . Dupa examenele de 
corigenta promovabilitatea la clasele I – IV este de  93,84 % Boureni si de 96,20% Motca, la 
clasele V-VIII este de 90,80 % Boureni si de 92,81% la Motca . 
 
 

 

 

 

 

 

 

         Pentru a stabili misiunea şcolii, obiectivele şi strategiile de dezvoltare ale acesteia, s-a pornit 

de la o analiză a mediului intern şi extern în care şcoala îşi desfăşoară activitatea, prin care să fie 

evidențiate  aspectele pozitive şi cele negative din şcoală atât în plan instructiv educativ, cât şi 

administrativ. S-au avut în vedere şi evoluĠiile economice sociale, care pot influenĠa şcoala în mod 

pozitiv sau negativ. 

1.1.1. Analiza SWOT 
 

RESURSE UMANE 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Încadrarea şcolii cu personal didactic 
calificat este de 95,13  %; 

 Media de vârstă a personalului didactic este 

 InerĠie la schimbare în ceea ce priveşte 
promovarea şi întărirea relaĠiilor 
interetnice; 
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de 40 ani; 
  Cadrele didactice titulare sunt in proporĠie 

de 80,48 %; 
 Preocupări pentru pregătirea suplimentară a 

elevilor; 
 Organizarea de activităĠi extraşcolare; 
 DisponibilităĠi de lucru în echipă. 

 
 Necunoaşterea in totalitate a istoriei, 

valorilor şi tradiĠiilor culturale ale 
comunităĠii 

OPORTUNITĂğI AMENINğĂRI 
 Implicarea cadrelor didactice în activităĠi 

de perfecĠionare; 
 Posibilitatea participării la concursuri  

şcolare şi schimburi de experienĠă 
 Realizarea de afişe, broşuri, monografii 

pentru cunoaşterea specificului local. 
 Sprijinul din partea Consiliului Local 
 Cadre didactice tinere cu spirit de iniĠiativă; 
 Impulsionarea activităĠilor educative şi 

extraşcolare 
 Implicarea în activităĠi de formare prin 

asigurarea unor cursuri de perfecĠionare 
gratuite prin C.C.D.  

 Implicarea în programe de parteneriat 

 Izolare informaĠională uneori; 

 Scăderea populaĠiei şcolare in locatie; 

 Lipsa resurselor financiare; 

 Deprecierea cadrului didactic în 

comunitate.  

 

 
Analiza SWOT 
 
RESURSE FINANCIARE ŞI MATERIALE 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 
 Clădire nouă, spaĠioasă, luminoasă; 
 Majoritatea sălilor de clasă bine întreĠinute; 
 Laboratoare de fizică şi biologie bine 

dotate, cabinet de religie, cabinet de 
informatică; 

 TradiĠie în a decora şcoala cu obiecte 
confecĠionate de elevi; 

 Muzeu şcolar; 
 Atelier bine dotat; 
 Bibliotecă şcolară cu peste 8000 de 

volume; 
 ExistenĠa in fiecare locatie a 

calculatoarelor, copiatoarelor xerox 
 ExistenĠa faxului si a două imprimante  
 Conectarea la internet  
 Baza materială didactică este îmbunătăĠită 

cu mijloace de ultimă generaĠie. 
  

 
 Degradarea exteriorului şi a 

împrejurimilor şcolii; 
 Grupuri sanitare învechite in structura 

Boureni scoala 
 InstalaĠia electrică care creează 

probleme la unele clase; 
 Tâmplăria geamurilor degradată partial 

la centru si 50% in structura 
 Terenurile de sport degradate 90 %; 
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OPORTUNITĂğI 

 
AMENINğĂRI 

 
 Înscrierea şcolii în programe şi proiecte 

internaĠionale; 
 Implicarea părinĠilor şi a comunităĠii 

locale; 
 Creşterea numărului de volume în cadrul 

bibliotecii şcolare. 

 
 Lipsa mijloacelor financiare; 
 PărinĠi dezinteresaĠi de soarta şcolii; 
 ExistenĠa elevilor cât şi a tinerilor din 

sat care produc pagube; 
 Schimbarea anuală a sălilor de clasă 

conduce la degradarea mobilierului de 
către elevi. 

 
1.1.2. Analiza PEST 
 
 

P (context politic) E (context economic) 

 
 Aplicarea noilor politici de reformă 
educaĠională.  
 Identificarea elementelor specifice şcolii, 
prin CDS 
 Aplicarea criteriilor de selecĠie şi 
promovare a personalului didactic şi nedidactic 
 Gestionarea eficientă a resurselor existente 
 RelaĠionarea corespunzătoare cu 
compartimentele funcĠionale ale ISJ 
 Reprezentarea cadrelor didactice şi a 
părinĠilor elevilor din unitatea şcolară în 
Consiliul local. 
 Colaborare bună între directorul unităĠii de 
învăĠământ şi primar / reprezentanĠi ai 
Consiliului local.  

 Corelarea planului de şcolarizare cu 
situaĠia economică locală  
 Constituirea corectă a colectivelor de 
elevi 
 Dezvoltarea bazei didactico-materiale a 
procesului didactic 
 Constituirea unor relaĠii economice 
avantajoase între şcoală şi agenĠii economici 
 Asigurarea unui mediu care să 
promoveze şi să stimuleze agenĠii economici 
 Negocierea bugetului cu autorităĠile 
locale 

 

S (context social) T (context tehnologic) 

 Stimularea participării cadrelor la actul 
decizional 
 Implicarea şcolii în viaĠa comunităĠii locale 

 Adaptarea conĠinuturilor la contextul 
tehnico-ştiinĠific actual  
 Dotarea unităĠii şcolare cu tehnică de 
calcul având în vedere impactul acesteia în 
activitatea didactică  
 Conectarea reĠelei de calculatoare la 
Internet, ceea ce permite accesul rapid la 
informaĠie. 
 Postul de televiziune existent la nivel  
local poate fi utilizat în scop educaĠional 
 Constituirea unor relaĠii economice 
avantajoase între şcoală şi agenĠii economici 
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ACEEAȘI MÂNĂ ÎNTINSĂ TUTUROR 
 

VIZIUNEA ȘCOLII  
ÎNVĂȚĂM PENTRU A ȘTI, PENTRU A FACE, PENTRU A FI OM ÎN SOCIETATE 
 
 
 
 

 
 

Misiunea școlii este să asigure o educație de calitate pentru dezvoltarea copilului, în 
vederea integrării acestuia în plan social, pentru a deveni cetățeni activi și responsabili, deplin 
conștienți de propria valoare.  

           Dorim pentru elevii noștri: 

O educație conform standardelor europene 

Capacitatea de a comunica în situații diverse 

Performanțe la toate disciplinele de învățământ 

Adaptarea la situațiile de schimbare specifice unei societăți în dezvoltare 

 ÎnvăĠământul preprimar: 
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 acomodarea copiilor la cerinĠele sistemului şcolar şi alfabetizarea iniĠială; 

 stimularea copiilor în vederea perceperii şi cunoaşterii mediului înconjurător; 

 stimularea potenĠialului creativ al copiilor, a intuiĠiei şi imaginaĠiei acestora; 

 formarea motivaĠiei. 

      ÎnvăĠământul primar:                                                                                                        

 asigurarea educaĠiei elementare pentru toĠi copiii; 

 formarea personalităĠii copilului, respectând nivelul şi ritmul său de dezvoltare; 

 înzestrarea copilului cu acele cunoştinĠe, capacităĠi şi atitudini care să stimuleze raportarea 

efectivă şi să permită continuarea educaĠiei; 

 formarea responsabilităĠii copiilor pentru propria dezvoltare şi sănătate; 

ÎnvăĠământul gimnazial: 

 asigurarea pentru toĠi elevii a unui standard de educaĠie comparabil cu cel european; 

 formarea la elevi a capacităĠii de a comunica eficient în situaĠii reale, folosind limba 

română, limbile străine şi diversele limbaje de specialitate; 

 formarea şi dezvoltarea capacităĠii de integrare în comunitate; 

 formarea atitudinilor pozitive în relaĠionarea cu mediul social ( de toleranĠă, de 

responsabilitate, de solidaritate  

 asigurarea unei orientări şcolare şi profesionale optime, în raport cu aspiraĠiile şi 

aptitudinile elevilor, dar şi cu cerinĠele pieĠei, cu nevoile comunităĠii; 

 formarea capacităĠilor şi a motivaĠiilor necesare învăĠării în condiĠiile societăĠii în 

schimbare; 

 descoperirea de către elevi a propriilor afinităĠi, aspiraĠii şi valori în scopul construirii unei 

imagini de sine pozitive; 

 dezvoltarea gândirii autonome şi a responsabilităĠii faĠă de integrarea în mediul social. 

 Respectam fiecare elev, indiferent de  rezultatele şcolare, identificand  aptitudinile fiecaruia 

pentru a le putea valorifica. 

 Şcoala este un loc în care elevii trebuie să se simtă relaxaĠi, atmosfera din şcoală trebuie să 

fie una de colaborare, încredere, amabilitate.  

 PărinĠii trebuie să fie partenerii noştri şi îi vom implica activ în educaĠia copiilor.  

 Şcoala trebuie să asigure un climat de siguranĠă fizică  şi emoĠională , favorabil dezvoltării 

armonioase a elevilor. 

 Avem ca obiectiv principal pregătirea elevilor pentru o lume în schimbare, formându-le 

capacităĠi, deprinderi şi competenĠe care să le permită să-şi găsească locul şi menirea 

socială. 
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 Ne dorim ca fiecare elev al Școlii Gimnaziale Moțca să-şi formeze şi să-şi îmbunătăĠească 

în permanenĠă “competenĠele cheie” necesare pentru continuarea studiilor în ciclurile 

superioare şi pentru viaĠa de zi cu zi. 

 

 

 
 Realizarea Planului managerial al Şcolii  în concordanĠă cu strategia M.E.C.S. 

 Organizarea activităĠii şcolare pentru începerea, desfăşurarea şi finalizarea anului şcolar 
2016-2017 în cele mai bune condiĠii. 

 Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educaĠionale  

 Aplicarea legislaĠiei în vigoare la nivelul unităĠii de învăĠământ. 

 Monitorizarea activităĠii procesului instructiv-educativ. 

 Aplicarea corecta a curriculum-ului naĠional şi monitorizarea atentă a curriculum-ului la 
decizia şcolii. 

 Încurajarea şi sprijinirea participării la programele de (auto)formare continuă. 

 SoluĠionarea şi  eliminarea eventualelor conflicte. 

 Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea. 

 Crearea unui climat favorabil iniĠiativei personale care să stimuleze competiĠia, în sens 
pozitiv, în scopul obĠinerii unor rezultate din ce în ce mai bune. 

 Implementarea sistemului de asigurare şi îmbunătăĠire a calităĠii învăĠământului, 
recomandat de ARACIP, nu numai prin existenĠa comisiilor în şcoli ci prin existenĠa unui 
progres real de calitate de la o perioadă la alta 

 Promovarea  diversităĠii  şi  interculturalitătii   

 Promovarea  exemplelor  de  buna  practică  

 Reducerea fenomenului de absenteism, abandon scolar si parasirea timpurie a scolii 

 Organizarea şi desfăşurarea concursurilor şi examenelor naĠionale; 

 Creşterea prestigiului scolii in comunitatea locala prin optimizarea relaĠiilor cu părinĠii, 

autorităĠile locale şi mediul economic. 

 
1. Dezvoltarea autonomiei unităĠii de învăĠământ prin implementarea unor strategii 

manageriale eficiente: 

 eficientizarea activităĠii şi creşterea performanĠelor instituĠiilor educaĠionale; 

 asigurarea transparenĠei actului managerial; 

 asigurarea accesului şi echităĠii în educaĠie; 
• stimularea inovaĠiei, a responsabilităĠii profesionale şi a răspunderii publice.  

 dezvoltarea parteneriatelor active cu autorităĠile şi comunitatea locală 
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 conştientizarea reprezentanĠilor autorităĠilor locale şi ai altor instituĠii din 

comunitatea locală asupra rolurilor sporite în relaĠie cu dezvoltarea şcolii, cu 

educaĠia, în general;  

 Aplicarea legislaĠiei cu privire la implementarea descentralizării  

2. Asigurarea calităĠii în activitatea de educaĠie, ceea ce presupune: 

 Proiectarea, organizarea şi realizarea efectivă a rezultatelor aşteptate ale învăĠăturii 

conform curriculumu-lui educaĠional; 

 Monitorizarea procesului de predare – învăĠare - evaluare din perspectiva dezvoltării 

competenĠelor cheie şi a centrării activităĠilor pe elevi şi pe cerinĠele lor educaĠionale  

 Aplicarea sistemului de evaluare internă periodică a elevilor, în scopul îmbunătăĠirii 

rezultatelor şcolare  

 evaluarea externă a rezultatelor. 

 Gestionarea în condiĠii optime a examenelor naĠionale (clasele a VIII-a) 

 ÎmbunătăĠirea calităĠii managementului educaĠional  

 Adaptarea ofertei educaĠionale la specificul unităĠilor de învăĠământ şi la nevoile 

educaĠionale ale elevilor/copiilor/ comunităĠii locale, prin promovarea Curriculum-

ului la decizia şcolii/ în dezvoltare locală  

 asigurarea şi evaluarea calităĠii serviciilor educaĠionale oferite prin Comisia de 

Evaluare și Asigurare a Calității 

   3.      Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educaĠionale: 

  reducerea absenteismului; 

  evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a învăĠării; 

  asigurarea accesului tuturor copiilor de vârstă preşcolară şi şcolară la educaĠie, 

eliminarea oricăror forme de discriminare şi segregare  

 Monitorizarea implementării noilor programe şcolare la toate nivelurile şi disciplinele 

de învăĠământ, precum şi a noilor manuale 

 Inițierea și implementarea de programe educaționale în vederea reducerii 

absenteismului şi abandonului școlar  

 Monitorizarea situatiilor  cu risc major de abandon şcolar 

 Promovarea şi eficientizarea serviciilor educaĠionale pentru copiii cu cerinĠe 

educaĠionale speciale în contextul educaĠiei incluzive 

4.    Formarea şi dezvoltarea profesională continuă a personalului din învăĠământ : 
formarea directorilor şi a cadrelor didactice pe probleme de evaluare şi asigurarea 

calităĠii; 

 perfecĠionarea cadrelor didactice prin grade didactice şi masterate; 
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 alte programe ale ISJ şi CCD pentru toate cadrele didactice. Evaluarea şi consilierea 

cadrelor didactice  

 Sprijinirea cadrelor debutante/necalificate în procesul formării inițiale și continue 

 Creşterea calităĠii procesului de formare continuă prin participarea la activităĠile 

metodico – ştiinĠifice desfăşurate la nivel local/judeĠean/naĠional  

5. SusĠinerea şi promovarea performanĠei în educaĠie  
 

• Încurajarea şi susĠinerea performanĠelor elevilor cu aptitudini înalte, prin organizarea 

olimpiadelor, concursurilor şi valorizarea rezultatelor deosebite obĠinute  
  

• eficientizarea activităĠilor de consiliere  

6. Promovarea educaĠiei nonformale, oportunitate formativă complementară pentru elevi 
 

• Corelarea intereselor legate de dezvoltarea personală a individului cu cele ale comunităĠii 

locale și cu societatea  
  

•  colaborarea cu O.N.G. uri, cu alte instituții partenere 
 

• Crearea unor oportunități educaționale în vederea promovării cetățeniei active și a 

dialogului intercultural prin parteneriate cu instituții relevante 
 

• Dezvoltarea unor strategii educaĠionale specifice în vederea diminuării situaĠiilor de 

violenĠă în şcoală  

7. Compatibilizarea sistemului de învăĠământ românesc cu cel european 

VALORI  PROMOVATE 

 Profesionalismul- a fi cel mai bun în domeniul său de activitate 
 Integritatea –să distingi între bine și rău și să alegi soluția corectă 
 Cooperarea– să muncești împreună cu celilalți pentru a atinge un scop 
 Respectul– a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de proprietate şi, 

nu în ultimul rând, faţă de propria persoană 
 Responsabilitatea – a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care revin fiecăruia, 

asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni.
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I.   Asigurarea şi promovarea calităĠii serviciilor educaĠionale 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI / ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

1.  Dezvoltarea 
capacităĠii unităĠii 
de învăĠământ 
privind asigurarea 
şi evaluarea 
calităĠii serviciilor 
educaĠionale 
oferite prin 
Comisia de 
Evaluare şi 
Asigurare 
a CalităĠii 

Dezvoltarea culturii 
calităĠii la nivelul unităĠii de 
învăĠământ 

Permanent Director 
Comisia CEAC 

A.R.A.C.I.P., 
C.C.D., Consilii 
locale 

FuncĠionarea C.E.A.C. în 
conformitate cu prevederile 
legislative în vigoare; ExistenĠa 
R.A.E.I. 

Formarea 
responsabililor C.E.A.C. din 
unitatea de învăĠământ 

Conform 
graficului 

director A.R.A.C.I.P., 
C.C.D., alĠi 
furnizori de 
formare 

2 membri 
C.E.A.C. formaĠi în scopul 
utilizării platformei on-line 
R.A.E.I. 

Monitorizarea 
acĠiunilor care vizează evaluarea şi 
ameliorarea serviciilor educaĠionale 
la nivelul unităĠii de învăĠământ 

Permanent Director, 
director 
adjunct 

A.R.A.C.I.P., 
Consiliile 
locale 

ExistenĠa planului de măsuri 
privind îmbunătăĠirea calităĠii 
serviciilor educaĠionale, elaborat în 
concordanĠă cu necesităĠile 
identificate prin rapoarte de 
evaluare internă 

2. Creşterea calităĠii 
educaĠiei în  
mediul rezidenĠial 

Asigurarea aplicării 
curriculumului naĠional, în 
conformitate cu planurile cadru şi 
cu programele şcolare în vigoare 

Permanent Directori, cadre 
didactice 

 Parcurgerea integrală a 
materiei la toate disciplinele de 
studiu 
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I.   Asigurarea şi promovarea calităĠii serviciilor educaĠionale 

 
OBIECTIVUL 

 
MĂSURI / ACğIUNI 

 
TERMENE 

 
RESPONSABILI 

 
PARTENERI 

INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

 Adaptarea / 
diversificarea ofertei curriculare la 
decizia şcolii, în concordanĠă cu 
interesele şi nevoile de educaĠie ale 
elevilor, cu resursele 
de care dispune şcoala 
şi cu tendinĠele actuale 
din societate 

Semestrul 
al II-lea 

Directori, 
Comisia de 
curriculum 

Autorități 
locale 
PărinĠii 

Calitatea programelor şcolare 
pentru C.D.Ş. (diversitate, 
atractivitate) 
Aplicarea unor chestionare de 
impact pentru elevi si părinti 

Fundamentarea realistă 
a planului de şcolarizare pe baza unei 
diagnoze pertinente a nevoilor 
comunitatii in vederea 

 integrării şcolare şi 
profesionale a elevilor 

Semestrul al 
II-lea 

directori, 
responsabili
i comisiilor 
metodice 

Comunitatea 
locală 
PărinĠii 

Numărul de clase realizate 
raportat la numărul de clase 
propuse 100% 

Eficientizarea 
procesului  instructiv- educativ, urmare 
a evaluărilor realizate prin inspecĠii 
curente/speciale/de specialitate 

Permanent Directori 
cadre 
didactice 

I.S.J Iași Diminuarea cu 10% a 
elevilor care înregistrează eşec 
şcolar; 
Creşterea procentului de 
promovabilitate la examenele 
naĠionale cu 5-10% 
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I.   Asigurarea şi promovarea calităĠii serviciilor educaĠionale 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI / ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

3. Monitorizarea 
procesului de 
predare- învăĠare din 
perspectiva formării 
competenĠelor-cheie şi a 
centrării 
activităĠilor pe elevi şi 
nevoile lor educaĠionale 

Efectuarea de ore de asistenta în 
specialitate care să urmărească 
modul în care cadrele didactice  
îşi concep demersurile didactice 
centrate pe implicarea activă a 
elevilor 

Conform 
graficului  

Director 
 

Responsabili 
comisie 
metodică,  

Creşterea gradului de 
implicare a elevilor în activităĠile de 
învăĠare Identificarea unor 
deprinderi, competente autonome, 
creative, prin teste psihologice 
adecvate 

 IniĠierea unor cursuri 
de formare pe tema evaluării din 
perspectiva competenĠelor - 
cheie 

Ianuarie 2017 Director, resp. 
formare 
continua 

C.C.D. Iaşi, 
alĠi furnizori 
de formare 

Numărul cursurilor şi al 
cadrelor didactice formate 

 
Administrarea unor 
chestionare de impact 

4. Aplicarea 
sistemului de evaluare 
naĠională periodică a 
elevilor în scopul 
îmbunătăĠirii 
rezultatelor şcolare 

 

Asigurarea permanentă 
a unei comunicări eficiente 
între profesori, elevi şi părinĠi, 
urmărindu-se motivarea 
elevilor pentru propria 
dezvoltare şi progres şcolar 

Permanent Director  părinĠi, 
D.G.A.S.P.C., 
cabinete de 
consiliere 

ExistenĠa contractelor de 
parteneriat şcoală – familie 
Numărul de parteneriate de 
colaborare 
Numărul şedinĠelor cu 
părinĠii 
 

Pregatirea  unor 
simulări în scopul aplicării 
evaluărilor periodice ale elevilor 
la clasele a II-a, a IV-a şi 
a VI-a 

Conform 
grafic. 

Director 
adjunct 

 Rezultatele obĠinute de elevi; 
rezultatele obĠinute la evaluări, 
comparativ cu simulările 
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I.   Asigurarea şi promovarea calităĠii serviciilor educaĠionale 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI / ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

5. Gestionarea în 
condiĠii optime a examenelor 
naĠionale 

Cunoaşterea şi 
aplicarea prevederilor 
metodologiilor şi 
calendarelor de desfăşurare a 
examenelor naĠionale 

Conform 
graficului 
MENCS 

Directori, diriginti 
clasa VIII 

PărinĠi ModalităĠi de informare 

  
Organizarea 
simulărilor pentru examenele 
naĠionale 

Semestrial, 
conform 
graficelor 

 
Director, director 
adjunct, comisia de 
organizare 

ISJ Iasi Rezultatele obţinute de elevi 
la aceste simulări 
Progresul înregistrat de elevi 

Desfăşurarea 
examenelor naĠionale 
conform 
metodologiilor M.E.N.C.S., în 
cele mai bune condiĠii 
 

Conform 
grafic  
M. E. N.C.S 

Director adj Politia  Creşterea procentului de 
promovabilitate la examenele 
naĠionale, cu minimum 6% 

6. ÎmbunătăĠirea 
calităĠii managementului şcolar 
 

Crearea şi menĠinerea 
unui ethos şcolar optim pentru 
asigurarea unui învăĠământ de 
calitate 

 
Prezentarea exemplelor 

de bună practică în cadrul 
activităĠilor metodice ale 
directorilor 

Permanent 
 
 
 
 
Conform 
graficului de 

activităĠi 

 
director 

Consiliile 
locale, 
sindicatele 
reprezentative 

Diminuarea/ eliminarea 
stărilor tensionate din 
unităĠile de învăĠământ şi a 
sesizărilor din teritoriu 

 

II. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la servicii educaĠionale 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI / ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 
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1. Asigurarea 
accesului tuturor copiilor de 
vârstă preşcolară şi şcolară 
comună la educaĠie, inclusiv a 
celor din zonele izolate; 
eliminarea oricăror forme de 
discriminare şi segregare 

Asigurarea accesului 
în învăĠământul preşcolar a 
unui număr cât mai mare de 
copii cu vârste între 3 şi 6 
ani 

Permanent director Consiliile 
locale, 
primării,  

Număr de copii preşcolari 
cuprinşi în grădiniĠe/ 
numărul copiilor cu vârstă 
preşcolară 

Monitorizarea 
respectării legislaĠiei în vigoare 
cu privire la procesul de 
desegregare 
 
 
 

Permanent  Director adj.  O.N.G.-uri, 
D.G.A.S.P.C. 
Prefectura 

Diminuarea cazurilor de 
segregare din  şcolile în care 
învaĠă elevi aparĠinând 
minorităĠilor naĠionale( dacă 
este cazul) 

2. Implementarea 
măsurilor legislative şi 
organizatorice pentru 
integrarea clasei pregătitoare 
în învăĠământul primar 

Asigurarea condiĠiilor 
pentru funcĠionarea 
optimă a clasei 
pregătitoare 
(curriculum, cadre 
didactice, spaĠii adecvate 
şi dotare 
corespunzătoare) 

Sept. 2016 director, cadre 
didactice 

Consilii 
locale, 
primării, ISJ Iasi 

FuncĠionarea în condiĠii 
optime a clasei pregătitoare 

 
Rezultatul evaluărilor de 
etapă a activităĠilor 
desfăşurate 

Crearea unor 
oportunităĠi de formare în 
problematica didacticii 
disciplinelor predate la 
clasa pregătitoare şi în 
managementul acesteia 

În cadrul 
activităĠilor 
metodice, 
permanent 

director, cadre 
didactice 

UniversităĠi, 
C.C.D., alĠi 
furnizori 
acreditaĠi de 
formare 

Numărul de cadre didactice 
formate  

Sensibilizarea părinĠilor 
şi comunităĠii cu privire la 
oportunitatea şi 
necesitatea clasei 
pregătitoare 

Permanent directori, cadre 
didactice 

UniversităĠi, 
mass-media, 
C.C.D.,  

Implementarea cu succes a 
clasei pregătitoare 
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II. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la servicii educaĠionale 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI / ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

3. Identificarea copiilor  cu 
risc major de abandon 
şcolar în 
vederea diminuării acestor 
situaĠii 

Monitorizarea 
frecvenĠei elevilor în vederea 
diminuării absenteismului şi 
abandonului şcolar 

Permanent director, cadre 
didactice 

C.J.R.A.E., 
O.N.G.-uri de 
profil 
Primăria 

Baza de date privind 
frecvenĠa elevilor pe cicluri de 
învăĠământ 
Diminuarea numărului de 
absenĠe şi a cazurilor de risc 
de abandon 

Desfăşurarea 
activităĠilor de consiliere şi 
orientare, de tutoriat, specifice, 
pentru copiii aparĠinând 
grupurilor dezavantajate 

Permanent director  C.J.R.A.E. 
Asistența sociala 
Primăria 

Creşterea numărului de 
profesori tutori implicaĠi 

 
Număr de elevi care 
beneficiază de tutoriat 

Implicarea unităĠii 
de învăĠământ în proiectul 
,,Împreună pentru copii,, 

Semestrul I Directori, echipa de 
proiect 

ISJ Iași 
Holt România 
filiala Iași 
M.E.N.C.S 

Participarea a 13 copii si 13 
părinți  la proiect 
Reducerea riscului 
abandonului şcolar cu 3 % 
comparativ cu anul şcolar 
2015-2016 

4. Promovarea şi 
eficientizarea serviciilor 
educaĠionale pentru copiii 
cu cerinĠe educaĠionale 
speciale 

AcĠiuni privind 
facilitarea accesului copiilor / 
familiilor la serviciile de 
educaĠie timpurie existente sau 
organizate în parteneriat cu alte 
instituĠii 

Permanent directori O.N.G.-uri 
C.J.R.A.E. 
Şcolile 
speciale 

Numărul de acĠiuni realizate 
şi parteneriatele dezvoltate cu 
O.N.G.-urile cu preocupări în 
domeniu 
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5. Creşterea 
gradului de 
implicare a 
comunităĠii 
locale în 
soluĠionarea 
situaĠiilor de 
abandon sau risc 
de abandon 
şcolar 

Crearea condiĠiior pentru 
implementarea programelor de 
tip “şcoala după şcoală” de care 
să poată beneficia elevii ai căror 
părinĠi nu acordă atenĠia 
necesară timpului alocat pentru 
efectuarea temelor şi petrecerea 
timpului liber cu copiii. 

 
Permanent 

Primaria 
CA 

 
ONG-uri 
AgenĠi 

economici, 
CL 

ÎmbunătăĠirea frecvenĠei 
şcolare şi a rezultatelor elevilor 

Asigurarea de măsuri şi facilităĠi 
adecvate pentru stabilizarea 
cadrelor didactice calificate la 
nivelul unitatilor noastre 

Permanent   Creşterea numărului de 
cadre didactice 
calificate şi implicit a 
calităĠii educaĠiei 

6. Creşterea 
gradului de participare  

 
 
 

Oferirea de sprijin financiar sub 
formă de burse, elevilor cu 
situatie financiara precara; 

An şcolar  Serviciul asistenta 
sociala CL. 

Creşterea cu 5 % a ratei 
de participare la toate 
nivelurile de şcolarizare 

Atragerea părinĠilor în activităĠi 
şi în elaborarea unor proiecte 
proiecte de educaĠie parentală la 
nivelul unităĠilor de învăĠământ, 
proiectul ,,Impreună pentru 
copii,, 

An şcolar Directori 
Resp. comisiilor    

metodice 

Comitete 
părinĠilor 

ONG-URI, 
Fundatia Holt 

Participarea a cel puĠin 
25% dintre părinĠi la 
astfel de acĠiuni 

Implicarea unui număr cât mai 
mare de elevi în activităĠile de 
interes comunitar şi de 
voluntariat pentru reducerea 
abandonului şcolar la nivelul 
fiecărei unităĠi 

Permanent Director 
Resp. comisiilor    

metodice 

Comitete 
părinĠilor 

 

Participarea a cel puĠin 
25% dintre elevi la 
astfel de acĠiuni 

Formare iniĠială şi continuă a 
cadrelor didactice , pe strategii 
de prevenire, consiliere, 
monitorizare şi 
intervenĠie în situaĠii de 
neadaptare şcolară,abandon şi 
neşcolarizare 

 
Conf. grafic 

Directori 
Resp. comisiilor    

metodice , formare 

Furnizori de 
formare, CCD 

Creşterea cu 50 % 
numărului de cadre 
didactice participante la 
programe de formare 
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III. SusĠinerea şi promovarea performanĠei în educaĠie 
  

OBIECTIVUL MĂSURI / 
ACğIUNI 

 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

1. Încurajarea şi 
susĠinerea excelenĠei 
în educaĠie, a 
performanĠelor 
elevilor cu aptitudini 
înalte prin 
organizarea 
olimpiadelor, 
concursurilor şi 
valorizarea 
rezultatelor deosebite 
obĠinute 

Identificarea, 
încurajarea şi pregătirea 
elevilor cu 
aptitudini înalte în vederea 
participării la concursurile şi 
olimpiadele şcolare 

Permanent cadre didactice, 
directori  

C.E.X., 
C.J.R.A.E., 
 

MenĠinerea şcolii 
in randurile scolilor cu 
elevi performanti 

Organizarea eficientă şi 
Coordonarea olimpiadelor și 
conursurilor școlare 

Conform 
calendarului 
M. E. N.C.S 

Directori 
Cadre 
didactice 
 

 Desfăşurarea activităĠilor în 
condiĠii optime 

Stimularea participării 
elevilor la concursurile 
şi olimpiadele şcolare, prin 
popularizarea în mass media şi 
pe site-ul I.S.J. a rezultatelor 
obĠinute, organizarea de 
festivităĠi de premiere 

Permanent Directori 
Consilieri educativi 

agenĠii 
economici, 
părinĠii elevilor, 
autorităĠile locale, 
O.N.G.- uri,  

Creşterea numărului de elevi 
participanĠi la olimpiadele şi 
concursurile şcolare 

Stimularea participarii  
elevilor la sesiuni de 
comunicări 
ştiinĠifice, simpozioane 

Semestrul 
al II-lea 

director UniversităĠile 
din Iaşi, unităĠile 
şcolare, mass- 
media 

Creşterea numărului de 
participanĠi; calitatea 
lucrărilor elevilor 
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III. SusĠinerea şi promovarea performanĠei în educaĠie 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI / ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

 
2.Eficientizarea reĠelei 
şcolare, care să 
corespundă nevoilor 
reale ale societăĠii 

 
FuncĠionarea optimă a reĠelei 
şcolare la nivelul unităĠii şcolare 

permanent director Consiliile 
locale, 
reprezentanĠii 
comunităĠii 
locale 

Încadrarea în costurile per 
elev 
Calitatea procesului 
instructiv – educativ 
Calitatea ethos-ului şcolar 
 
  

3.Colaborarea cu ISJ 
in privind consultanĠă 
şi 
sprijin  pentru 
managerii unităĠilor 
de învăĠământ în 
vederea dezvoltării 
parteneriatelor active 
cu autorităĠile şi 
comunitatea locală 

 
 Participarea cu exemple de buna 
practica la întocmirea unui ghid 
de bune practici privind 
colaborarea cu reprezentanĠii 
comunităĠii locale şi ai 
părinĠilor 

Mai 2017 director C.C.D., 
Consiliile locale, 
reprezentanĠii 
comunităĠii 
locale 

 

Implementarea de proiecte 
interinstituĠionale la nivel 
local, care să permită creşterea 
rolului şcolii în viaĠa 
comunităĠii cu sprijinul ISJ 
Iaşi 

Permanent director Consiliile 
locale, 
reprezentanĠii 
comunităĠii 
locale, 
reprezentanĠi ai 
părinĠilor, 
parteneri media 

Armonizarea relaĠiei şcoală – 
comunitatea 
Cel puĠin un proiect 

Participarea la cel puĠin 
o întâlnire  pe semestru cu 
directorii pe problematica 
resurselor umane, a etapelor 
mobilităĠii personalului 
didactic, conform metodologiei 

Semestrial, 
conform 
graficului 

directori M.E.N.C.S., CCD, 
ISJ IASI 

Încadrarea unităĠii cu 
personal calificat, conform 
legislaĠiei în vigoare 
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IV. Dezvoltarea autonomiei unităĠilor de învăĠământ 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI / ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

1. Conştientizarea 
reprezentanĠilor 
autorităĠilor locale şi 
ai altor instituĠii din 
comunitatea locală 
asupra rolurilor 
sporite în relaĠie cu 
dezvoltarea şcolii şi a 
educaĠiei în general;  

Participarea  la  activităĠi 
cu directorii din 
perspectiva eficientizării 
dialogului şi colaborării 
cu reprezentanĠii 
comunităĠii locale 

Conform 
graficului şi 
tematicii 
activităĠilor cu 
directorii 

directori Consiliile 
locale, reprezentanĠii 
comunităĠii locale, 
reprezentanĠi ai 
părinĠilor, Isj Iaşi 

Crearea cadrului pentru o 
comunicare optimă şcoală – 
comunitate locală 

Participarea la  
activităĠi de formare, work – 
shop-uri, mese rotunde, 
dezbateri  împreună cu 
reprezentanĠii autorităĠilor 
publice locale pe 
problematica descentralizării 

O activitate 
pe semestru, în 
fiecare centru 
zonal  
 

 
Directori, cadre 
didactice 

Consiliile 
locale, reprezentanĠii 
comunităĠii locale, 
Inspectori şcolari 

ActivităĠi realizate 
 
Număr de participanĠi 

4. Aplicarea legislaĠiei 
cu privire la 
implementarea 
descentralizării 

Rezolvarea în termen 
a sesizărilor, petiĠiilor, 
memoriilor şi gestionarea 
corectă a situaĠiilor 
problematice apărute 
în sistem 

Permanent serviciul 
contabilitate, 
directori 

Consiliile 
locale, , reprezentanĠi 
ai părinĠilor, PoliĠia, 
D.G.A.S.P.C., ISJ 

Diminuarea numărului 
sesizărilor 
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V.  Formarea şi dezvoltarea profesională continuă a personalului din învăĠământ 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI / ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

1. Evaluarea şi 
consilierea cadrelor 
didactice prin 
inspecĠiile curente şi 
speciale 

Identificarea nevoilor de 
formare 
a personalului didactic din 
unitate, pe baza 
chestionarelor,  

Septembrie - 
octombrie 
2016 

Resp. dezvoltare 
profesională, 
director, adiector 
adjunct 

UniversităĠi, 
C.J.A.P.P., 
C.C.D.,. 

Cursuri de formare 
propuse de cadrele 
didactice şi numărul de 
solicitări 

Consilierea cadrelor didactice 
pentru inscrierea la 
gradele didactice 

Permanent Director, responsabil 
formare 

 
C.C.D. 

cadre 
didactice înscrise la 
gradele didactice 

Monitorizarea utilizării unor 
strategii didactice bazate pe 
metode moderne şi alternarea 
formelor de activitate, a 
gradului de adecvare al 
strategiei didactice la 
particularităĠile claselor de 
elevi şi realizarea unor 
conexiuni 

şi t

lunar Directori,  
CEAC 

ISJ Iaşi ActivităĠi didactice din 
perspectiva eficienĠei 
învăĠării prin calificative şi 
note 

Popularizarea ofertei de 
cursuri de formare în 
Ġară/străinătate în rândul 
cadrelor didactice 

Permanent Resp. formare continua C.C.D. Iaşi, 
Univ. „Al. I. 
Cuza” Iaşi, 
Consiliul 
Britanic, Institutul 
Francez 

Creşterea gradului 
de accesare a 
oportunităĠilor de formare 
(cursuri, mobilităĠi 
individuale ale cadrelor 
didactice) 
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V.  Formarea şi dezvoltarea profesională continuă a personalului din învăĠământ 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI / ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

2.Sprijinirea cadrelor 
didactice debutante/ 
necalificate din 
mediul rural în 
procesul formării 
continue 

Stimularea participării 
profesorilor debutanĠi in cadrul  
unor sesiuni de formare  

Octombrie - 
noiembrie 
2016 

Director C.C.D. Iaşi, 
 

Numărul de cadre 
didactice debutante 
formate Rezultatele 
obĠinute la clasă 

Consilierea cadrelor didactice 
debutante în scopul 
susĠinerii unei activităĠi 
didactice de calitate 
 
 

Permanent director C.C.D. Rezultatele 
obĠinute la clasă 

3. Evaluarea 
periodică a 
programelor de 
formare a 
personalului didactic 
din perspectiva 
eficienĠei lor 

Aplicarea unor chestionare de 
satisfacĠie privind calitatea 
programelor de formare 

Semestrial director UniversităĠi, 
C.C.D. Iaşi 

Procentaj 
satisfacĠie; Număr 
de repondenĠi 

Realizarea unei baze de date 
cuprinzând cadrele 
didactice participante la 
cursuri de formare 

Noiembrie 
2016 

director C.C.D.,  
 

Baza de date 
pentru fiecare 
disciplină 
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V.  Formarea şi dezvoltarea profesională continuă a personalului din învăĠământ 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI / ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

4. Creşterea calităĠii 
procesului de formare 
continuă prin 
activităĠile metodico- 
ştiinĠifice desfăşurate 
la nivel 
local/judeĠean/naĠiona 
l 

 
Popularizarea şi susĠinerea 
activităĠilor metodico-ştiinĠifice 
de anvergură 

 
Conform 
graficului 

 
directori 
responsabili comisie 
metodică,  

 
UniversităĠi, 
C.C.D. Iaşi, parteneri 
media 

Număr de 
participanĠi 
ActivităĠi 
organizate 

Stimularea partcipării la formare 
a  cadrelor didactice din 
şcoală, în cadrul proiectelor 
POSDRU din 

învăĠământul preuniversitar” 

Noiembrie 
2016 - iunie 
2017 

director M.E.N.C.S, 
FundaĠii”,  

Creşterea 
numărului de proiecte pe 
această temă cu 3% faĠă 
de ultimii trei ani.  

Participarea la  conferinĠe/ 
sesiuni de comunicări ştiinĠifice, 
pe discipline, care să 
evidenĠieze inovaĠiile 
pedagogice şi experienĠele 
didactice pozitive 

Martie – mai 
2017 

director UniversităĠi, 
C.C.D., instituĠii 
de cultură 

Număr de lucrări 
publicate Creşterea 
calităĠii lucrărilor 
participanĠilor la 
simpozioane, 
comunicări ştiinĠifice 
derulate la nivel 
judeĠean şi naĠional 
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VI. Promovarea educaĠiei nonformale şi informale, oportunitate formativă complementară pentru elevi 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI/ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI 
INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

1. Armonizarea 
intereselor legate de 
dezvoltarea personală 
a individului cu cele 
ale comunităĠii 
imediate, locale şi 
regionale şi cu 
solicitările societăĠii 
actuale 

Derularea unor  acĠiuni în vederea 
conştientizării cauzelor şi a 
identificării mijloacelor de 
prevenire a fenomenelor de 
violenĠă şi a consumului de 
substanĠe cu efect psihoactiv 

Permanent director diriginĠi, 
profesori coordonatori 
ai 
comisiei de 
prevenire şi 
reducere a 
violenĠei în 
şcoală 

PoliĠia, 
consiliile locale, 
Agenția Antidrog, 
D.S.P. 

Reducerea actelor 
de violenĠă şi a notelor scăzute 
la purtare sub 7 cu 
3% în raport cu 
anul şcolar 2015- 
2016 

 
 
 
 
2. Crearea unor 
oportunităĠi pentru 
educaĠia complexă, 
permanentă, în 
spiritul competenĠelor 
cheie, al dezvoltării 
civismului, 
voluntariatului, 
multiculturalismului, 
într-o societate 
complexă, dinamică 

Racordarea la reĠeaua şcolilor 
europene  

Permanent Profesori 
responsabili cu 
activitatea de 
cooperare 
europeană,  

InstituĠii 
europene din 
educaĠie, Isj 
Iasi 

Creşterea 
numărului de profesori înscrişi 
în reĠeaua şcolilor europene,  

Realizarea unor programe 
diversificate de activităĠi în cadrul 
săptămânii „Scoala altfel: Să ştii 
mai multe, să fii mai bun” 

februarie – 
mai 2014 

consilieri educativi  M.E.N.C.S., 
I.S.U., 
I.P.J, ISJ Iasi 

ObĠinerea unui premiu în cadrul 
competiĠiei naĠionale O 
activitate de succes; 
Diversitatea și originalitatea 
proiectelor; Mediatizarea 
evenimentului. 

Organizarea unor spectacole 
/concerte educative legate de 
momente semnificative din 
viaĠa comunităĠii (Colinde de 
Crăciun,  
concerte educative) 

decembrie 
2016,  
vacanĠa de 
vară 

directori, 
profesori 

parinti Promovarea 
elevilor şi a profesorilor în 
comunitate 
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VI. Promovarea educaĠiei nonformale şi informale, oportunitate formativă complementară pentru elevi 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI/ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI 
INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

 Dezvoltarea programelor 
Strategiei 
NaĠionale de AcĠiune 
Comunitară cadrul unității 

an şcolar 
2016-2017 

coordonator 
S.N.A.C.  

Primaria Moțca, 
agenți economici 
 

Atragerea unui 
număr mai mare de parteneri în 
acĠiunile comunitare cu 3% faĠă 
de anul trecut; Creşterea 
numărului unităĠilor de 
învăĠământ 

Campania „Săptămâna legumelor 
şi a fructelor donate” 

noiembrie 
2016 

Coordonatorii 
S.N.A.C.  
Director adj 

Parinti, elevi, 
cadre didactice , 
primaria  

Creşterea 
numărului de beneficiari  

Organizarea Galei Voluntarului 
S.N.A.C. 

iunie 2017 coordonatori 
S.N.A.C.  

Organizatia 
SalvaĠi Copiii - 
filiala Iaşi, 
Primaria Motca 

Creşterea 
numărului voluntari S.N.A.C. 
cu 5% faĠă de anul şcolar 
trecut 

Campania „Daruri din suflet de 
copil” adresată copiilor cu 
dizabilităĠi 

noiembrie 
2016 

coordonatori 
S.N.A.C.  

UnităĠi de 
învăĠământ care 
se oferă 
voluntar 

Creşterea 
numărului de unităĠi  implicate 
în campania de strângere de 
fonduri pentru copii cu 
dizabilităĠi cu 2% faĠă de anul 
trecut 
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VI. Promovarea educaĠiei nonformale şi informale, oportunitate formativă complementară pentru elevi 

 

OBIECTIVUL 
 

MĂSURI/ACğIUNI 
 

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI 
SURSA DE 

FINANğARE 
INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

3. Creşterea rolului 
formativ al Palatului 
şi cluburilor copiilor 
şi elevilor din judeĠul 
Iaşi, O.N.G.-uri, alte 
instituĠii partenere, 
mediul cultural ieşean 

Consolidarea parteneriatului 
educaĠional cu O.N.G.-uri, instituĠii 
publice, instituĠii de cultură în 
vederea realizării unei educaĠii 
complexe, axată pe valori şi tradiĠii 
culturale în unităĠile de învăĠământ 
din judeĠ 

an şcolar 
2016-2017 

consilieri 
educativi din 
şcoli 

O.N.G.-uri, 
Muzeul 
Literaturii 
Române, 
Ateneul 
Tătăraşi, Teatrul 
„Luceafărul” 

 Creşterea 
numărului de 
elevi vizitatori ai 
muzeelor, caselor 
memoriale ale 
scriitorilor, 
participanĠi la 
spectacole şi alte 
proiecte 
culturale, cu 10% 
faĠă de anul 
trecut 

4.Crearea de 
oportunităĠi pentru 
dezvoltarea rolului 
educativ al părinĠilor 

Organizarea unor 
cursuri de formare pentru părinĠi 
initiate la nivelul scolii prin 
colaborare cu ONG-uri 

februarie – 
mai 
2017 

Directori, 
cadre 
didactice 

C.C.D.,ISJ 
 

O.N.G.-
uri  

Număr de părinĠi 
participanĠi; 
Administrarea 
unor 
chestionare de 
feed-back 

 
Colaborare in completarea  unui Ghid 
de bune practici pentru părinĠi sau 
modalităĠi de îmbunătăĠire a relaĠiei 
părinĠi – şcoală- copii 

 
mai 2017 

 
Director, 
cadre 
didactice 

 
 
C.C.D., 
asociaĠiile de 
părinĠi 

 
 
Surse 
extrabugetare, 
sponsorizări 

 
 
Difuzarea acestuia 
în școli 
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VII. Compatibilizarea sistemului de învăĠământ românesc cu cel european 

 

OBIECTIVUL MĂSURI / ACğIUNI  

TERMENE 
 

RESPONSABILI 
 

PARTENERI SURSA DE 
FINANğARE 

INDICATORI DE 
PERFORMANğĂ 

1. Crearea de 
oportunităĠi pentru 
dezvoltarea şi 
implementarea 
proiectelor 
educaĠionale la 
nivelul unităĠilor 
şcolare 

 
 
 
 
 

Monitorizarea modului 
de organizare a site- ului unităĠii de 
învăĠământ în vederea 
ameliorării comunicării cu 
publicul 

Permanent Responsabil cu 
promovarea 
imaginii scolii 

Parinti, 
autoritati 

 site-ul va fi  
reorganizat în mod 
practic 
şi eficient, atractiv; 

Participarea la consfătuiri judeĠene a 
responsabililor cu proiectele 
europene  din şcoli. 
Informarea permanentă pe grupul de 
discuĠii europrojectis@ yahoo.com 
despre oferta de parteneriate.  

Conform 
calendarul
ui 
european:  

Profesori , 
director. 

instituĠii din 
Europa 

 Creşterea numărului 
de participari  

 2. SusĠinerea 
învăĠământului 
particular şi a 
alternativelor 
educaĠionale, în 
spiritul promovării 
diversităĠii, 

     competiĠiei, 
individualizării 
demersului educaĠional 

Promovarea 
exemplelor de bună practică 
înregistrate în unităĠile din judeĠul 
Iaşi în care sunt dezvoltate 
alternative educaĠionale, în cadrul 
activităĠilor metodice cu directorii 

Permanent director C.C.D., unităĠi 
de 
învăĠământ, 
mass- media 

 Identificarea şi 
prezentarea 
a cel puĠin 4 
exemple de bună 
practică din cadrul 
alternativelor 
educaĠionale 
dezvoltate în 
judeĠul Iaşi 

mailto:europrojectis@yahoo.com
mailto:europrojectis@yahoo.com
mailto:europrojectis@yahoo.com
mailto:europrojectis@yahoo.com
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Resurse financiare şi materiale 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

I. Proiectare / 
planificare 

1. Analizarea bugetului 
disponibil 

Anual Documente 
oficiale 

Director 
Membrii CA 

Realizarea şi 
aprobarea 
proiectului de 
buget 

2. Elaborarea proiectului de 
buget şi a proiectului de 
achiziĠii 

Anual Studiul 
execuĠiei 

bugetare pe 
anul anterior 
Inventarierea 
necesarului de 

finanĠare a 
şcolii 

Director 
Membrii CA, 

 

3. Identificarea surselor 
extrabugetare de finanĠare 

Permanent 
 
 
 

AgenĠi 
economici 

AutofinanĠare 

Director 
Membrii CA, 

Cadre didactice 

ObĠinerea de 
resurse 
extrabugetare 
(10% din 
bugetul alocat) 

 4. Întocmirea documentaĠiei 
pentru construcĠii şcolare şi 
investiĠii 

Anual 
 

 
 

AlocaĠiile 
bugetare 
Resurse 

extrabugetare 

Director 

 

Includerea în 
programul de 
finanĠare 
Proiecte pentru 
atragere de 
fonduri 

II.Organizare 1. Defalcarea bugetului 
primit conform legii, pe 
capitole şi articole bugetare 

 
Ianuarie 

Director 
Membrii CA 

Realizarea 
execuĠiei 
bugetare 

2. Procurarea fondurilor 
extrabugetare şi repartizarea 
acestora conform 
priorităĠilor 

Permanent 
 

Fonduri 
extrabugetare 

Director 
Membrii CA 

Procurarea şi 
utilizarea 
fondurilor 

3. Repartizarea mijloacelor 
fixe şi a obiectelor de 
inventar conform 
planificării 

Permanent 
 

Patrimoniul 
unităĠii 

Contabil Realizarea 
dotărilor 
corespunzătoare 

4. MenĠinerea spaĠiilor de 
şcolarizare în stare  
corespunzătoare de 
funcĠionare 

Permanent 
 

Patrimoniul 
unităĠii 

Director 
Membrii CA 

III.Conducere
operaĠională 

1. Realizarea execuĠiei 
bugetare 

Trimestrial  

Bugetul 
alocat 

Resurse 
extrabugetare 

Director, 
Contabil 

Realizarea 
execuĠiei 
bugetare 

2. Realizarea planului de 
achiziĠii şi dotare. 

Permanent Director, 
Contabil 

Aprovizionarea 
cu materiale şi 
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 aparatură 
specifică 

3. Alocarea burselor şi 
distribuirea alocaĠiilor de 
stat pentru copii, derularea 
programelor Rechizite şi 
Corn şi lapte 

Permanent AlocaĠii 
bugetare 

Director, 
membrii CA, 

Cuprinderea 
numărului legal 
de elevi în 
programele 
menĠionate 

4. Utilizarea fondurilor 
extrabugetare conform 
priorităĠilor stabilite 

Permanent Fonduri 
extrabugetare 

Director, 
membrii CA 

Utilizarea 
eficientă a 
fondurilor 

5. Asigurarea condiĠiilor 
necesare privind iluminatul, 
încălzirea, alimentarea cu 
apă, procurarea materialelor 
necesare igienizării şi 
reparaĠiilor curente 

Permanent AlocaĠii 
bugetare 

Director, 
Contabil 

Conditii optime 
necesare 
procesului 
educational 

IV. Control / 
evaluare 

1. . Încheierea exerciĠiului 
financiar 

Anual 
 

AlocaĠii 
bugetare 

Director Încheierea 
anului financiar 

2. Evaluarea realizării 
planului de achiziĠii şi al 
utilizării resurselor 
extrabugetare 

Anual 
 

AlocaĠii 
bugetare 
Resurse 
proprii 

Director, 
membrii CA, 

Aprovizionarea 
cu materiale, 
aparatură 

3. Întocmirea documentelor 
şi rapoartelor tematice 
curente şi speciale, solicitate 
de ISJ sau autoritatea locală 

Permanent Documente 
ISJ, MEN 

Documentele 
şcolii 

Director, 
serviciul 

secretariat 

Prezentarea la 
timp a 
situaĠiilor 
cerute 

4. Întocmirea documentelor 
legale privind 
managementul financiar 

Permanent Documentele 
legale în 
vigoare 

Bugetul 
alocat 

Director, Realizarea 
execuĠiei 
bugetare 

5.  Arhivarea şi păstrarea 
documentelor financiare 
oficiale 

Permanent Documente 
oficiale 

Director, 
serviciul 

secretariat 

Arhivarea 
documentelor 
cf. prevederilor 
legale 

V. Motivare 1. Asigurarea de servicii în 
contrapartidă pentru 
potenĠialii parteneri 
economici 

Permanent Studiul 
cerinĠelor 

potenĠialilor 
parteneri 

Director 

Cadre didactice 

Procurarea 
resurselor 
extrabugetare 

VI.Implicare/ 
participare 

1. Asigurarea transparenĠei 
elaborării şi execuĠiei 
bugetare 

Permanent Prezentarea 
rapoartelor 
de activitate 

Director 
Membrii CA 
Secretar şef 

Dezbaterea şi 
validarea în CA 
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VII. Formare 
şi dezvoltare 
profesională 
şi personală 

1. Asigurarea formării 
specifice şi a consultanĠei 
pentru personalul financiar 
administrativ 

Permanent LegislaĠie 
specifică 

Cursuri de 
formare 

Director 

Secretar şef 

Eliminarea 
erorilor în 
întocmirea 
documentelor 
specifice 
Instruiri 
tematice 

VIII. 
Formarea 

grupurilor şi 
dezvoltarea 
echipelor 

1. Formarea echipei 
personalului administrativ 

Permanent Personalul 
didactic 

auxiliar şi 
nedidactic 

Director 

Secretar şef 

Eficientizarea 
acĠiunilor 

IX. 
Negocierea 

şi rezolvarea 
conflictelor 

1. Negocierea celor mai 
bune condiĠii financiare 
pentru execuĠia bugetară 

Anual Proiectul de 
buget 

Director Realizarea 
optimă a 
execuĠiei 
bugetare 

2. Negocierea celor mai 
avantajoase contracte de 
sponsorizare şi condiĠii 
pentru obĠinerea fondurilor 
extrabugetare 

Permanent 

PotenĠialii 
parteneri 

Director 
 

Asigurarea 
fondurilor 
extrabugetare 
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I. Curriculum 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

I. Proiectare 
/ planificare  

1.Realizarea legăturii între obiectivele stabilite la 
nivelul sistemului naĠional de învăĠământ şi cele 
specifice unităĠii noastre redate în proiectul de 
dezvoltare managerială. 

La început 
de an 
şcolar 

Documente 
oficiale 

Director Flexibilitate, 
durabilitate, 
eficacitate. 

2.Elaborarea proiectului de curriculum al unităĠii 
prin aplicarea curriculum-ului naĠional şi 
dezvoltarea locală de curriculum. 

La început 
de an 
şcolar 

Documente 
oficiale 

Director Repartizarea orelor 

3. Elaborarea proiectului privind: 
- activitatea extracurriculară 
- concursurile şcolare la nivel de unitate şi în 
afara ei 

La început 
de an 
şcolar 

Calendarul 
activităĠilor 

Director adj., 
consilier 
educativ 

Realizarea şi 
respectarea graficului 

II. 
Organizare 

1. Procurarea documentelor curriculare oficiale, a 
auxiliarelor curriculare, a manualelor, a cărĠilor 
pentru bibliotecă, a aparaturii auxiliare 

Permanent  Depozitul de 
carte ISJ, 
edituri 

Director, 
Responsabil cu 
manualele 

Acoperirea cu 
manuale pe clase 
Dotare corespunzătoare 

2. Asigurarea bazei logistice pentru activităĠile 
extracurriculare şi concursuri 

Când este 
cazul 

Teren de 
sport, sală 
de clasă, 
cămin 
cultural 

Director adj., 
consilier 
educativ 

Desfăşurarea 
activităĠilor 

III.    
Conducere 
operaĠională 

1. Aplicarea documentelor curriculare aprobate Permanent Documente 
oficiale 

Director, cadre 
didactice 

Realizarea proiectării 
activităĠii didactice 

2. Realizarea schemei orare încât să respecte 
curba de efort şi particularităĠile normelor 
cadrelor didactice. 

La început 
de an 
şcolar 

Încadrare Directori, 
comisia de orar 

Realizarea orarului 

3. Monitorizarea ofertei educaĠionale a şcolii în 
conformitate cu criteriile de evaluare şi 
indicatorii de performanĠă stabiliĠi prin proiectul 
de dezvoltare, cu prilejul desfăşurării unor 
programe de asistenĠă pe discipline, de asistenĠe 
la activităĠile educative extracurriculare şi 

Permanent Planuri 
operaĠionale, 
asistenĠe, 
şedinĠe de 
analiză 

Directori, 
membrii CA,   
CEAC 

Realizarea planului de 
asistenĠe 
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respectiv organizării şi desfăşurării şedinĠelor de 
analiză 
4.Urmărirea îndeaproape a desfăşurării 
activităĠilor extracurriculare şi a concursurilor 
şcolare 

Permanent Graficul 
activităĠilor 

Director adj. , 
membrii CA, 
cadre didactice 

Organizarea 
activităĠilor 

 
FuncĠia 

managerială 
Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 

performanĠă 
IV. Control / 
evaluare 

1. Evaluarea ofertei educaĠionale şi a 
performanĠelor educaĠionale pe baza indicatorilor 
de performanĠă stabiliĠi prin proiectul de 
dezvoltare sau cel de curriculum 

Permanent Constituirea 
claselor 

Directori Realizarea planului 
de şcolarizare şi 
rezultatele la 
examene 

2. Pregătirea şi garantarea organizării examenelor  
naĠionale  

Iunie  Săli de clasă 

Regulamente 
de organizare 

Directori, 
diriginĠi 

Desfăşurarea 
examenului în 
bune condiĠii 

3. Întocmirea documentelor şi a rapoartelor 
tematice curente şi speciale, solicitate de ISJ sau 
autorităĠi locale 

Permanent Documentele 
şcolii 

Directori, 
serviciul 
secretariat 

Predarea la timp a 
situaĠiilor cerute 

4. Întocmirea documentelor privind curriculum-ul 
naĠional 

Permanent Documentele 
oficiale 

Director, cadre 
didactice, 
serviciul 
secretariat 

Întocmirea la timp  
documentelor 

5.  Arhivarea şi păstrarea documentelor oficiale Permanent Documentele 
şcolii 

Director, 
serviciul 
secretariat 

Realizarea arhivării 
documentelor 

V. Motivare 1.Garantarea caracterului încurajator şi stabilirea 
dezvoltării locale de curriculum, având drept 
temelie :  
- experienĠa copiilor 
- specificul comunitar 

La început 
de an 
şcolar 

Planuri cadru 
Documente 
şedinĠe cu 
părinĠii 

Director 
ÎnvăĠători 
DiriginĠi 

 
 
 
Realizarea orelor 
CDS 

VI. 
Implicare/ 
participare 

1. Implicarea cadrelor în elaborarea CDS La început 
de an 
şcolar 

Planuri cadru 
Documente CP, 
CA 

Director adj 
Responsabilii 
com. metodice 

VII. Formare 1.Asigurarea abilitării şi consultanĠei cadrelor în Permanent Documentele Director Aplicarea corectă  
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şi dezvoltare 
profesională 
şi personală 

probleme de curriculum: 
- participarea la stagii de formare / perfecĠionare 
internă 

reformei Responsabilii 
comisiilor 
metodice 

a Curriculum-ului 
NaĠional 

VIII. 
Formarea 
grupurilor şi 
dezvoltarea 
echipelor 

 
1. Organizarea colectivelor de catedră şi a 
echipelor de proiect, în conformitate cu cerinĠele 
unităĠii şi cu activităĠile planificate 

 
La început 
de an 
şcolar 

 
Colectivul de 
cadre didactice 

 
 
Director 
 

 
Constituirea 
comisiilor 
metodice, a 
comisiilor pe 
probleme şi a CA 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

IX. 
Negocierea 
şi rezolvarea 
conflictelor 

1.Asigurarea coerenĠei între CN şi CDS Permanent Documentele 
oficiale 

Director, cadre 
didactice, 

Armonizarea CDS 
cu prevederile 
documentelor 
reformei, resursele 
şcolii şi opĠiunile 
elevilor şi 
părinĠilor 

2. Asigurarea coordonării între discipline şi între 
cadrele didactice 

Permanent Documentele 
legale în 
vigoare 

Director adj 
Responsabilii 
com. metodice 

 
Realizarea 
încadrării şi a 
orarului 3. Rezolvarea conflictelor de prioritate în folosul 

unităĠii, în favoarea elevilor 
Permanent Documentele 

legale în 
vigoare 

Director 
 

II. Resurse financiare şi materiale 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

I. Proiectare / 
planificare  

1. Analizarea bugetului disponibil Anual  Documente 
oficiale 

Director  
Membrii CA 

Realizarea şi 
aprobarea 
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2. Elaborarea proiectului de buget şi a proiectului 
de achiziĠii 

Anual Studiul execuĠiei 
bugetare pe anul 
anterior 
Inventarierea 
necesarului de 
finanĠare a şcolii 

Director 
Membrii CA,  
 

proiectului de 
buget 

3. Identificarea surselor extrabugetare de 
finanĠare 

Permanent  
 
 
 

AgenĠi 
economici 
AutofinanĠare 

Director 
Membrii CA,  
Cadre didactice 

ObĠinerea de 
resurse 
extrabugetare 
(20% din bugetul 
alocat) 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

 4. Întocmirea documentaĠiei pentru reparații si 
alte lucrări 

Anual 
 

 
 
AlocaĠiile 
bugetare 
Resurse 
extrabugetare 

Director 

 

Includerea în 
programul de 
finanĠare 
Proiecte pentru 
atragere de fonduri 

II.Organizare 1. Defalcarea bugetului primit conform legii, pe 
capitole şi articole bugetare 

 
Ianuarie 

Director 
Membrii CA 

Realizarea 
execuĠiei bugetare 

2. Procurarea fondurilor extrabugetare şi 
repartizarea acestora conform priorităĠilor 

Permanent  
 

Fonduri 
extrabugetare 

Director 
Membrii CA 

Procurarea şi 
utilizarea 
fondurilor 

3. Repartizarea mijloacelor fixe şi a obiectelor de 
inventar conform planificării 

Permanent  
 

Patrimoniul 
unităĠii 

Contabil  Realizarea 
dotărilor 
corespunzătoare 

4. MenĠinerea spaĠiilor de şcolarizare în stare  
corespunzătoare de funcĠionare 

Permanent  
 

Patrimoniul 
unităĠii 

Director 
Membrii CA 

III.Conducere 
operaĠională 

1. Realizarea execuĠiei bugetare Trimestrial    Director,  
Contabil 

Realizarea 
execuĠiei bugetare 
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2. Realizarea planului de achiziĠii şi dotare. Permanent Bugetul alocat 
Resurse 
extrabugetare 
 

Director,  
Contabil 

Aprovizionarea cu 
materiale şi 
aparatură specifică 

3. Alocarea burselor, derularea programelor 
sociale  Rechizite şi Corn şi lapte 

Permanent AlocaĠii 
bugetare 

Directori, 
 membrii CA,   

Cuprinderea 
numărului legal de 
elevi în 
programele 
menĠionate 

4. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform 
priorităĠilor stabilite 

Permanent Fonduri 
extrabugetare 

Director, 
membrii CA 

Utilizarea eficientă 
a fondurilor 

5. Asigurarea condiĠiilor necesare privind 
iluminatul, încălzirea, alimentarea cu apă, 
procurarea materialelor necesare igienizării şi 
reparaĠiilor curente 

Permanent AlocaĠii 
bugetare 

Director,  
Contabil 

ObĠinerea avizului 
sanitar-veterinar de 
funcĠionare 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

IV. Control / 
evaluare 

1. . Încheierea exerciĠiului financiar Anual 
 

AlocaĠii 
bugetare 

Director Încheierea anului 
financiar 

2. Evaluarea realizării planului de achiziĠii şi al 
utilizării resurselor extrabugetare 

Anual 
 

AlocaĠii 
bugetare 
Resurse proprii 

Director,  
membrii CA,   

Aprovizionarea cu 
materiale, 
aparatură 

3. Întocmirea documentelor şi rapoartelor 
tematice curente şi speciale, solicitate de ISJ sau 
autoritatea locală 

Permanent Documente ISJ, 
MEN 
Documentele 
şcolii 

Directori, 
serviciul 
secretariat 

Prezentarea la timp 
a situaĠiilor cerute 

4. Întocmirea documentelor legale privind 
managementul financiar 

Permanent Documentele 
legale în vigoare 
Bugetul alocat 

Director,  Realizarea 
execuĠiei bugetare 
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5.  Arhivarea şi păstrarea documentelor 
financiare oficiale 

Permanent Documente 
oficiale 

Director, 
serviciul 
secretariat 

Arhivarea 
documentelor cf. 
prevederilor legale 

V. Motivare 1. Asigurarea de servicii în contrapartidă pentru 
potenĠialii parteneri  

Permanent Studiul 
cerinĠelor 
potenĠialilor 
parteneri 

Director 

Cadre didactice 

Procurarea 
resurselor 
extrabugetare 

VI.Implicare/ 
participare 

1. Asigurarea transparenĠei elaborării şi execuĠiei 
bugetare 

Permanent Prezentarea 
rapoartelor de 
activitate 

Director 
Membrii CA 
Secretar şef 

Dezbaterea şi 
validarea în CA 

VII. Formare 
şi dezvoltare 
profesională 
şi personală 

1. Asigurarea formării specifice şi a consultanĠei 
pentru personalul financiar administrativ 

Permanent LegislaĠie 
specifică 
Cursuri de 
formare 

Director 

Secretar şef 

Eliminarea erorilor 
în întocmirea 
documentelor 
specifice 
Instruiri tematice 

VIII. 
Formarea 
grupurilor şi 
dezvoltarea 
echipelor 

1. Formarea echipei personalului administrativ Permanent Personalul 
didactic 
auxiliar şi 
nedidactic 

Director 

Secretar şef  

Eficientizarea 
acĠiunilor 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

IX. 
Negocierea 
şi rezolvarea 
conflictelor 

1. Negocierea celor mai bune condiĠii financiare 
pentru execuĠia bugetară 

Anual  Proiectul de 
buget 

Director Realizarea optimă 
a execuĠiei 
bugetare 

2. Negocierea celor mai avantajoase contracte de 
sponsorizare şi condiĠii pentru obĠinerea 
fondurilor extrabugetare 

Permanent PotenĠialii 
parteneri 

Director 
 

Asigurarea 
fondurilor 
extrabugetare 

III. Resurse umane 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 
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I. Proiectare / 
planificare  

1. Elaborarea proiectului de dezvoltare şi 
organizare a mobilităĠii resurselor umane 
(recrutare, selecĠie, utilizare, motivare, 
disponibilizare) 

Semestrial  Prevederile 
legale în 
vigoare 
FinanĠarea 
asigurată 

Director  
Membrii CA Încadrarea cu 

personal didactic 
calificat 

II.Organizare 
 

1. Realizarea procedurilor de mobilitate a 
personalului didactic 

Semestrial Prevederile 
legale 

Director 
Secretar şef 

Realizarea 
încadrării cf. 
normativelor 

2. Cuprinderea populaĠiei de vârstă şcolară într-o 
formă de învăĠământ 

Anual  
 

Colective de 
elevi Director 

Realizarea planului 
de şcolarizare 

3. Monitorizarea şcolarizării tuturor elevilor 
pentru combaterea abandonului şcolar 

Semestrial Colective de 
elevi 

Director adj 
DiriginĠi 
Secretar şef 

ÎmbunătăĠirea 
frecvenĠei 

4. Organizarea examenelor naĠionale conform 
metodologiilor în vigoare 

Iunie  
 

AbsolvenĠi 
Metod.de examen 

Dir., DiriginĠi  
Secretar şef 

Rezultatele la 
examene 

5. Realizarea OSP   
Permanent 

Colective de 
elevi /Ghid 
OSP 

DiriginĠi 
Responsabil 
OSP 

Înscrierea elevilor 
la forme de 
învăĠământ 
postgimnazial  

6. Asigurarea asistenĠei sanitare şi a protecĠiei 
muncii 

Permanent 
Materiale 
specifice 

Directori 
Personal scoala 
Responsabil 
SSM 

Realizarea 
acĠiunilor specifice 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

III.Conducere 
operaĠională 

1. Încheierea contractelor de muncă cu personalul 
unităĠii 

Anual   Prevederile 
legale  

Director 
Secretar şef 

Semnarea 
contractelor de 
muncă 

2. Normarea legală a personalului şcolii Permanent Prevederile 
legale 

Director 
Secretar şef 

Constituirea 
posturilor şi a 
catedrelor 

3. Realizarea fişelor postului pentru personalului 
şcolii, a procedurilor disciplinare şi a celor de 
rezolvare a contestaĠiilor 

Anual  Personalul 
unităĠii 
Prevederile 

Directori 
Membrii CA 

Semnarea fişei 
postului  
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legale 
4. Stabilirea procedurilor de disponibilizare şi 
pensionare 

Când este 
cazul 

Personalul 
unităĠii 
 

Director 
Membrii CA 

Realizarea fişei de 
evaluare 

IV. Control / 
evaluare 

1. Evaluarea periodică  personalului Semestrial  
 

Personalul 
unităĠii 
Fişa postului 

Director,  
membrii CA,   

Realizarea 
evaluării 

2. Întocmirea documentelor şi rapoartelor 
tematice curente şi speciale privind 
managementul resurselor umane 

Permanent  Documentele 
şcolii 

Directori 
Secretar şef,   

Predarea la termen 
a rapoartelor 

3. Arhivarea şi păstrarea documentelor oficiale 
privind personalul unităĠii 

Permanent Documentele 
oficiale 

Director 
Secretar şef 

Arhivarea 
documentelor cf. 
prevederilor legale 

V. Motivare 1. Repartizarea echitabilă a stimulentelor pentru 
personalul şcolii şi pentru elevi 

Permanent Prevederile 
legale 

Director 
Membrii CA 

 

2. Stimularea formării şi dezvoltării profesionale 
a cadrelor didactice ca urmare a perfecĠionării 
prin obĠinerea de grade didactice, a 
autoperfecĠionării. 

Permanent Fonduri 
bugetare şi 
extrabugetare 

Director 
Membrii CA 

Nr. de cadre 
înscrise în activ. de 
formare 

VI.Implicare/ 
participare 

1. Crearea cadrului instituĠional pentru 
participarea personalului la actul decizional 

Anual  Personalul 
şcolii 

Director 
 

Constituirea 
comisiilor 
metodice, a CA 

2. Încurajarea culturii organizaĠionale, 
promovarea unui sistem intern de comunicare 
eficace, clar, hotărât. 

Permanent Personalul 
şcolii / Elevi 

Director 
Cadre didactice 

Manifestarea 
elementelor culturii 
organizaĠionale 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

VII. Formare 
şi dezvoltare 
profesională 
şi personală 

1. Formarea-evaluarea continuă a personalului Permanent Personalul 
şcolii 

Director 
Membrii CA 

Realizarea 
evaluarii periodice 

2. Asigurarea consilierii pentru personalul din 
subordine 

Permanent Personalul 
şcolii 
Prev. legale 

Director 

 

Realizarea 
programului de 
consiliere 

3. Participarea la programe de formare continuă 
în management educaĠional şi informarea la zi în 

Permanent Directori 
Programe de 

Director 

 

Participarea la 
cursuri de formare 
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domeniu. formare 

VIII.Formarea 
grupurilor şi 
dezvoltarea 
echipelor 

1. Eficientizarea activităĠii comisiilor metodice, 
comisiei diriginĠi 

Permanent Personalul 
şcolii 

Director adj 
Cadre didactice 

Organizarea 
activităĠilor 
specifice 2. Încurajarea culturii organizaĠionale şi 

organizarea de activităĠi de petrecere a timpului 
liber 

Permanent Personalul 
şcolii / Elevi 

Director 
 

IX. 
Negocierea 
şi rezolvarea 
conflictelor 

1. Aplanarea rapidă, eficientă şi hotărâtă a 
conflictelor din interiorul unităĠii ( între cadre, 
între elevi, între cadre şi elevi) 

Permanent Personalul 
şcolii 
 

Director 
Membrii CA 

Efectuarea 
procedurilor legale 
privind abaterile 
disciplinare 

 
IV. Dezvoltare organizaĠională, relaĠii sistemice şi relaĠii comunitare 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

I. Proiectare / 
planificare  

1. Identificarea nevoilor de educaĠie ale 
comunităĠii locale şi a posibilităĠilor de 
satisfacere a acestora 

Permanent  
 

CerinĠele 
locale 
Posibilitatile 
unităĠii 

Director 
Cadre didactice Corelarea CDS cu 

cerinĠele 
comunităĠii 

2. Elaborarea programului de dezvoltare a unităĠii Anual CerinĠele 
locale 
PosibilităĠile 
unităĠii 

Director 
Membrii CA,  
 

Elaborarea 
programului 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

 4. Informarea tuturor categoriilor interesate cu 
privire la activitatea unităĠii 

Permanent  
 

Personal 
didactic 
Documente 
oficiale 

Director 

Cadre didactice 

Organizarea 
acĠiunilor de 
informare a 
partenerilor 

II.Organizare 1. Colaborarea cu autorităĠile locale pentru 
repartizarea şi utilizarea fondurilor pentru 
funcĠionarea, întreĠinerea şi repararea şcolii 

 
Permanent  
 

Bugetul local Director 
 

Realizarea planului 
de investiĠii 
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III.Conducere 
operaĠională 

1. Implementarea şi aplicarea programelor de 
reformă 

Permanent  Documentele 
reformei 

Directori 
Cadre didactice 

Aplicarea în 
activitatea la clasă 

2. Adecvarea ofertei educaĠionale a şcolii la 
cerinĠele locale 

Permanent Prevederile 
legale în 
vigoare 
PosibilităĠile 
unităĠii 

Director adj 
Cadre didactice 

Realizarea CDS 

3. Asigurarea pazei şi siguranĠei elevilor şi a 
cadrelor 

Permanent Gardieni 
publici 
PoliĠie 

Director 
Cadre didactice 

Realizarea planului 
de pază şi siguranĠă 
a unităĠii 

IV. Control / 
evaluare 

1. OperaĠionalizarea criteriilor de monitorizare a 
calităĠii educaĠiei şcolare 

Permanent 
 
 

Fişa de 
evaluare 
 
 

Director 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 

Rezultate obĠinute 
la examene şi 
concursuri 

2. Crearea şi aplicarea instrumentelor de 
monitorizare şi evaluare 

Anual  
 

 

Fişa de 
evaluare 
 
 

Director, dir adj 
 
 

Realizarea şi 
aplicarea fişei de 
evaluare 

3. Participarea la realizarea planului anual de 
inspecĠie tematică împreună cu ISJ 

Anual  Personal 
didactic 

Director 
Realizarea planului 
de inspecĠie 

4. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de 
asigurare a calităĠii ofertei educaĠionale Permanent 

 
Documentele 
şcolii Director, CEAC 

Predarea la timp a 
rapoartelor 
 
 

FuncĠia 
managerială 

Obiective Termen  Resurse ResponsabilităĠi Indicatori de 
performanĠă 

IV. Control / 
evaluare 

5. Întocmirea documentelor de evaluare a 
realizării proiectelor de reformă 

Semestrial 
Documentele 
şcolii Director 

Realizarea 
rapoartelor de 
evaluare 

6. Întocmirea raportului anual de activitate al 
unităĠii Anual 

Documentele 
şcolii 

Directori 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 

Realizarea 
raportului 
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V. Motivare 1. Oferirea cadrului logistic pentru programele şi 
activităĠile comunităĠii locale 

Permanent Baza materială 
Consilier 
educativ 

Implicarea în 
activit. comunităĠii 
locale 

VI.Implicare/ 
participare 1. Cooperarea cu organizaĠia sindicală Permanent 

ActivităĠile 
şcolare 

Director 
Lider sindical 

Implicarea liderului 
sindical în actul 
decizional 

2. Organizarea de întâlniri periodice cu 
reprezentanĠii comunităĠii locale în sprijinirea 
şcolii şi în creşterea calităĠii ofertei educaĠionale 

Permanent 
ActivităĠile 
CA, CP 

Director 
Realizarea legăturii 
permanente cu 
autoritatile locale 

VII. Formare 
şi dezvoltare 
profesională 
şi personală 

1. . Elaborarea ofertei de cursuri de pregătire 
pentru comunitatea locală 
 

Anual 
Personal 
didactic 
 

Director adj 
Cadre didactice 
 

Realizarea ofertei 
 

VIII.Formarea 
grupurilor şi 
dezvoltarea 
echipelor 

1. Participarea personalului din şcoală la proiecte 
de dezvoltare comunitară 

Permanent 
Personal 
didactic 

Director adj 
Cadre didactice 

Nr. de cadre 
participante la 
programe de 
dezvoltare locală 

IX. 
Negocierea 
şi rezolvarea 
conflictelor 

1. Negocierea avantajoasă a condiĠiilor de sprijin 
comunitar pentru unitatea şcolară 

Permanent  
 

Prevederile 
bugetare 

Director 
 

Asigurarea 
finanĠării 

2. Rezolvarea rapidă, transparentă şi eficientă a 
conflictelor cu reprezentanĠii autorităĠilor locale 

Permanent  
 

Prevederile 
legale 

Directori 
consilier 
educativ 

Eliminarea 
disfuncĠiilor în 
relaĠia cu 
autorităĠile locale 

 

Director,  

prof. BORȘ VASILICA CARMEN 

 
 

Director adjunct, 
prof. ISACHE MIHAELA OANA 
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