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A Evaluarea ini!ialé

1. Prezentarea scolii
1.1. Scurt istoric

Scoala din localitatea Motca s-a infiintat la 04.02.1865 ca urmare a aplicarii ,,Legii
organice pentru instructiunea publica”, ce prevedea invatamant gratuit pentru copiii de ambele sexe
intre 8 s1 12 ani.

Evolutie

Intre 1865 -1916 scoala a avut céte un singur invatitor fapt care ingreuna procesul educativ
in cazul imbolndvirii sau a plecarii dascdlului. Scoala nu a functionat intre anii 1872-1879,
conservatorii desfiintand o treime din scoli. Redeschiderea scolii s-a facut pe cheltuiala locuitorilor
din comuna. Diversele evenimente istorice dintre care se detaseaza cele doua razboaie mondiale au
dus la arderea localului scolii inainte 1945.

Pana n 1887 scoala a functionat in casele satenilor gospodari. Rapoartele directorului catre
fondurile superioare scot in evidenta dificultatile cu care se confruntau atat copii cat si dascalii
locului, impropriu procesului educativ.

Intre 1897-1930 scoala a functionat in localul propriu construit de invatitorul Costea
Neculai si care era compus dintr-o sald de 50 si un antret.

In 1930 s-a construit un nou local cu patru sili de clasa care insi a ars in 1944 impreuni cu
arhiva. La scoald era un clopot mare care se auzea in tot satul si care chema copii la scoald. O data
pe zi aici se oferea si o masa copiilor saraci din produsele obtinute de pe lotul scolii de 3 ha.

Intre 1945-1949 scoala a functionat in Primérie si in casa invatatorului Costea Mazarin

care, Impreuna cu sotia, tot invatatoare, a pus la dispozitie o camera.



In 1949 statul a construit o scoala cu 5 sali de clasd pe locul fostei scoli. In acest moment in
acea cladire functioneaza caminul cultural.

In 1960 se construieste un nou local cu 4 sili, iar in 1971 localul principal, care
functioneaza si astazi cu 12 sili ( 4 din 1982). Cele 2 localuri de gradinita sunt construite in anii
1950 Gradinita nr. 2
( fosta casa parohiald) si respectiv 1960 Gradinita nr. 1, in anii anteriori activitatea desfasurandu-se
in cladirea veche a Caminului Cultural.

Din mai 1995 si pana la 15 ianuarie 2005, unitatea scolard a avut ca Centru de Executie
Bugetara, in conformitate cu decizia ISJ Iasi nr. 94 / 1995, Scoala cu clasele I — VIII, ,,Miron
Costin”, Pascani, devenita ulterior Liceu teoretic.

Incepand cu 15 ianuarie 2005, Centrul de Executie Bugetara se desfiinteaza, iar Scoala
Motca capata personalitate juridicd. La data de 01.09.2011 se restructureaza reteaua scolara si
Scoala Gimnaziala Motca va avea ca structuri GPN nr.1 Motca, GPN Boureni si Scoala

Gimnaziala Boureni.

Scoala din localitatea Boureni a fost infiintatd in urma aplicarii ,,Legii invatdmantului rural” data
de domnitorul Alexandru Ioan Cuza. Data infiintarii scolii este 20 decembrie 1864, in acelasi timp
cu scoala de baieti din Pascani, cu scoala din Cristesti, dar ulterior infiintarii scolii din
Miroslovesti. La inceput cursurile s-au desfasurat pe langd Schitul Boureni, apoi al Manastirii
Boureni . In perioada interbelica scoala a avut un local propriu, unde locuia si invatatorul scolii §i o
suprafata de 2,5 ha de teren situatd in zona din vale a satului, Tn apropiere de raul Moldova.
Constructia existenta a fost realizata in trei etape:
@ in anul1949 a fost construit corpul central al scolii care cuprindea 2 séli de clasa,
cancelaria, sala de material didactic, holul.
@ 1n anul1957 datoritad cresterii numarului de elevi a fost construitd prima anexa din
partea de vest, care cuprindea 2 sali de clasa si holul.
@ in anul 1975 cresterea numarului de elevi si trecerea la invatdmantul obligatoriu de
10 ani a impus construirea unei noi anexe care cuprindea 2 sili de clasa, atelierul,
sala de sport, holul.
Scoala dispune de un teren pentru educatie fizica, insa neamenjat. Grupul sanitar se gaseste
in curtea scolii.
Gradinita a fost construitd in 1975 si este formatd din 2 sali de activitati, grup sanitar

interior, 2 holuri, teren de joaca pentru copii imprejmuit.



Simion Mehedinti afirma cu mulfi ani in urma: ,,Cea mai grea si mai gingasa sarcina a unui
stat este alegerea si pregatirea celor chemati sa indrume tineretul”.
Cine investeste in tineret si in cunostintele lui, investeste 1n societatea intreaga,

prosperitatea culegandu-se cu siguranta pe baza investitiilor din educatie.

1.2. Starea actuala

SCOALA GIMNAZIALA MOTCA

In prezent Scoala Motca pune la dispozitie 10 sili de clasd, 2 laboratoare (CHIMIE —
FIZICA SI BIOLOGIE) bine dotate, un cabinet de educatie tehnologica, un cabinet informatica, un
atelier bine echipat, o mica sald de sport, o biblioteca , 2 sali de grupa pentru GPN nr. 2 Motca (
functioneaza in localul scolii ( corp B) deoarece cladirea este in constructie), 3 sali de grupa pentru
GPN nr. 1 Motca, cancelaria, biblioteca scolara cu peste 8000 de volume, arhiva, secretariatul,
cabinet director, holurile adiacente si un muzeu scolar.

Scoala Motca pregateste copii care in marea lor majoritate provin din familii cu un grad
satisfacator de scolarizare, iar 26,91 % din populatia scolara provine din familiile de rromi.

In prezent Scoala Gimnaziala Boureni are urmatoarele spatii:
@5 sali de clasa

@ un laborator fizica-chimie-biologie
o sala de sport

cancelaria

cabinet director

un cabinet arhiva

holurile adiacente

& @ @ @ @ @

biblioteca, intr-un colt de hol, cu un numar de 1830 de volume,
@ un teren de sport (70x30m)
Cu ajutorul materialului didactic existent, impreunad cu strategiile traditionale si moderne se

realizeaza un demers didactic eficient si de calitate.
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1.3, Locul scolii in comunitate

Mereu alaturi de comunitatea si autoritatile locale, scoala a realizat, prin ample actiuni de
descentralizare si crestere a autonomiei si initiativei administrative, premisele necesare pentru
asigurarea unei pregatiri profesionale de calitate, si diversificatd in functie de cerintele de

dezvoltare economico-sociald a zonei .



S-a primit mereu sprijin din partea reprezentantilor institutiilor din comuna si anume:
Politia, Biserica, Dispensarul medical, dar si din partea conducerii Caminului Cultural si din partea
Bibliotecii Comunale.

Parteneriatul scoald-comunitate este o solutie posibila pentru rezolvarea reald a
problemelor. In acest parteneriat isi vor gasi locul toate categoriile sociale si institutiile interesate,
resursele umane ale scolii, autoritatile locale, familiile elevilor, agentii economici, politia, Biserica
s.a.

Bineinteles SCOALA are statut de institutie cheie In comunitate si de aceea isi propune
prin lucru in echipd sid contribuie la egalizarea sanselor pentru grupurile dezavantajate, sa

promoveze valorile societatii deschise pentru toti.

Colaborarea _scolii_cu_familia_sc situeaza inca la nivelul domeniilor traditionale de

colaborare ( rezolvarea unor probleme administrativ gospodaresti ale scolii, informarea parintilor
cu privire la rezultatele elevilor, etc ). Domenii ca stabilirea Curriculumului la Decizia Scolii,
alegerea disciplinelor optionale si a manualelor alternative, gestionarea resurselor financiare ale
scolii trebuie sa devina un obiect real al colaborarii scoala-familie.
Obiective in parteneriat scoala-familie:
e rezolvarea problemelor materiale si administrativ- gospodaresti ale scolii;
e participarea copiilor la procesul de scolarizare;
e activitdti extragcolare pentru cresterea prestigiului scolii in comunitate;
e deciziile privind curriculum scolar si orientarea scolara si profesionala;
e scaderea ratei abandonului scolar in cazul rromilor.
Puncte slabe:
e saracia unor familii aflate in imposibilitatea de a sustine scolarizarea copiilor:
e atitudinea rezervatd fatd de scoald a unor grupuri, care au o perceptie negativa asupra
rolului si importantei educatiei ( etnia rroma), precum §i comunicarea greoaie cu acestia;
e nivelul redus al organizarii activitatilor educative pentru populatia rroma;

e parintii au probleme legate de relatia lor cu copii, datorate lipsei de informatie/pregatire.

Colaborarea scolii cu Biserica

In general scoala manifesti o oarecare rezerva in a considera Biserica drept partener. Ne
propunem urmatoarele domenii de colaborare:
e dezvoltarea de atitudini $i comportamente morale ( prevenirea §i combaterea
infractionalitatii);

e sprijinul material si financiar (premii), ajutorarea familiilor nevoiase;



e dezvoltarea relatiei scoala-familie-comunitate.

Colaborarea scolii cu autoritdtile locale

Colaborarea cu autoritatile locale este constructiva, fapt ce a atras si alti agenti economici si alti
parteneri. Prin stransa legatura cu autoritatile locale s-au realizat multe lucruri fara a avea datorii la
utilitati. Spre exemplu, tot cu ajutorul lor si al unor consilieri locali s-au realizat reparatiile la
drenurile de pe suprafata terenului de sport.

e S-au alocat si gestionat fondurilor destinate scolii;

e Exiata interes fatd de problemele administrative ale scolii;

e Trebuie respectate prevederilor legale referitoare la drepturile scolii si ale personalului

didactic

e Exista comunicare §i transparenta in luarea deciziilor ( referitoare la invatamant).

2. Resursele proiectului

2.1. Resursele umane—cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si

elevi. In cadrul scolii cu PJ si a structurilor arondate incadrarea cu personal didactic a fost destul
de buna, avand in vedere faptul ca predomina cadrele calificate si titulare. Desi exista si cadre
didactice suplinitoare, acestea sunt fie calificate, fie Tn curs de calificare. Activitatea scolara se
desfasoara in doua schimburi, dupa urmatorul program:

@ prescolari si invatimant primar: 8%0-114/13%

@ gimnaziu :12%-17"°

Cadre didactice
Actul instructiv-educativ este asigurat de 7 educatoare, 13 invatatori, 21 profesori .

Pregatirea corespunzatoare a cadrelor didactice este evidenta si prin realitatile perfectionarii:

Personal Functia Nr. de cadre| Grade didactice Nr. de cadre | Nr. de norme

Educator 7 Gradul I/T

Gradul II/T

Debutant/SC
Debuant/SNC

7

Didactic fnvatatori 14 Gradul I/ T 14,00
Gradul II/T
Gradul 1I/SC
Debutant/SNC

Debutant/SC

Profesori 20 Gradul I/ T
Gradul I/ T
Gradul II/SC

20,49
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Definitivat/T 3
Definitivat/SC 2
Debutant/SC 2

¢ Cadre didactice calificate in proportie de 95,13%

¢ Se inregistreaza o preocupare constanta a cadrelor pentru ridicarea nivelului propriu de
pregatire de specialitate, psihopedagogica si metodica Cadrele didactice manifesta
dorintd de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutitile reformei din
domeniul invatdmantului, astfel s-au inscris pentru sustinerea gradelor didactice II,
respectiv I, participa la cursuri de perfectionare organizate prin C.C.D.

¢ Cadrele didactice aplica noul curriculum.

Personal didactic auxiliar
Personalul didactic auxiliar este alcatuit din trei persoane, dupd cum urmeaza:
- 1 bibliotecar cu 0,25 norma la Scoala Motca;
- 1 secretar;
- 1 administrator financiar patrimoniu.
Personal nedidactic
Personalul nedidactic al scolii este alcatuit din noua membri, fiecare avand atributiile lui:
- 6 ingrijitort;

- 1 muncitor de intretinere;

3 fochisti;
- 1 paznic.

Elevii

In anul scolar 2015-2016 la Scoala Gimnaziala Motca sunt elevi, repartizati in 17

clase si la Gradinitele cu program normal Motca 118 de prescolari cupringi in 5 grupe,

dupa cum urmeaza:

Forma de invatamant Nr. de clase / Grupe Nr. de elevi
Prescolar 5 118
Primar 9 214
Gimnaziu 8 172
Total general 22 504

In anul scolar 2015-2016, la Scoala Gimnaziala Boureni sunt inscrisi 154 elevi, repartizati in 8

clase si la Gradinita cu progr. normal Boureni 41 de prescolari cuprinsi in 2 grupe, dupa cum

urmeaza:

Forma de invatamant

Nr. de clase / Grupe

Nr. de elevi

Prescolar

2

41




Primar 4 64
Gimnaziu 4 90
Total general 10 195

Elevii provin in majoritate din familii cu venituri mici. Principala activitate economica a
satului este agricultura in propriile gospodarii si in cadrul loturilor de pamant proprietate personala.
Trebuie avuta in vedere si rata somajului in zona.

Stabilitatea populatiei scolare este destul de buna fapt ce valideaza fundamentarea stiintifica
a ofertei educationale si promovarea stiingifica a acesteia. Politica educationala actuala atat in plan
national, cat si la nivelul scolii noastre presupune o cunoastere profundda in toate detaliile a
masurilor ce trebuie intreprinse, a resurselor necesare in plan material si uman. Proiectarea 1n
cadrul scolii a unei viziuni realiste de dezvoltare constituie o punte de legatura intre prezent si
viitor.

2.2. Resurse materiale

Scoala Motca dispune de un spatiu de scolarizare de 1653m2, dintre care 982m2 reprezinta
spatiul util, iar 671m2 dependintele. Cele doua localuri-scoala au urmatoarea structura:
a) localul vechi (1960) cuprinde doua sali de clasa, o sald de sport, o sala biblioteca,
atelierul scolii;
b) localul nou ( 1971) cuprinde 10 sdli de clasa, doud laboratoare,doua cabinete,
cancelarie, cabinet director, secretariat, camera depozitare alimente, arhiva;
c) muzeul ( 1984) respecta arhitectura caselor taranesti, cu doua camere si o tinda.

Activitatea se desfagoard in doud schimburi la scoald si intr-un singur schimb la Gradinitele cu
program normal Motca si Boureni. Gradul de incadrare al unitatii fiind in raport cu numadrul
claselor de elevi. Spatiile sunt dispersate pe o raza de 2 km, in aceeasi localitate. Exista o
planificare privind utilizarea spatiilor iar in proportie de 90% acestea se incadreaza in normele
sanitare.

Cladirile au fost reparate facandu-se curdtenie generala ( varuire, vopsire, reparatii curente) pe
timpul vacantei de vara. Exista incdlzire centrala in toate spatiile. Exista centrale termicad proprii
ceea ce asigura, in spatiile cladirilor, temperatura in limite normale.

Biblioteca 1si desfasoara activitatea dupa un program stabilit ce permite accesul elevilor si
cadrelor, avand la nivel de unitate 0,25 norma bibliotecar.

Cateva din neajunsurile bazei materiale ale scolii ar fi: lipsa apei curente din scoala din
structurd; insuficienta mijloacelor didactice, desi acestea nu lipsesc 1n totalitate; lipsa mobilierului

ergonomic, scoala nu dispune de sala de festivita{i sau cabinet multimedia,etc.

2.3.Resurse financiare
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Veniturile financiare ale Scolii Motca sunt venituri realizate cu ajutorul parintilor si din
sponsorizari ocazionate de diferite evenimente, marcate prin concursuri, serbari si alte tipuri de
activitati, sumele fiind modice.

Existd un plan de reparatii pe termen lung indeplinit intr-o oarecare masura, fiindca nu depinde

de scoala, dar colaborarea cu Primaria si Consiliul local este stransa fara sa existe datorii.

9, Reutate obfinten acfitted nctuctveducatvdin anl seoer pecedent 20152010

Mediul de provenienta al elevilor

Majoritatea elevilor Scolii Gimnaziale Motca provin din familii cu venituri medii §i cu un
grad de scolarizare satisfacitor. Insa exista si elevi care provin din familii cu o pregitire superioara
si cu venituri materiale satisfacatoare in comparatie cu celelalte familii. Trebuie precizat faptul ca
26,74% din populatia Scolii Motca este alcatuitd din copii ce provin din familii de rromi, care au o
situatie materiala precara iar pregatirea intelectuala lasa mult de dorit.
Gradul de calificare al profesorilor

Personalul didactic titular acopera in proportie de 80,48% numarul de norme.

In ceea ce priveste personalul calificat in anul scolar 2014-2015, este de 100%.

Perfectionarea si programele de formare stau in atentia tuturor cadrelor didactice.

Performante
In ceea ce priveste procesul de invitaimant pe anul scolar 2015-2016, trebuie si specificam
cateva date, care definesc calitatea si nivelul atins de procesul educativ in cadrul acestei institutii:

e procesul de Invatdmant a fost organizat corespunzator in spatii, personal calificat pentru
toate disciplinele;

e disciplinele optionale au fost alese conform optiunilor elevilor in limita conditiilor de la
nivel local iar orele de extindere, aprofundare au fost stabilite corespunzator colectivelor de
elevi si particularitatile acestora;

La examenul de EN pentru clasele a VIII a au fost inscrisi 59 elevi, s-au prezentat 56 elevi .
Promovabilitatea la limba romana fost de 88,50 %, 7 elevi luand note sub 5.si la matematica a fost
de 89,29%, 69 elevi luand note sub 5. In perioada din metodologie a fost depusa 1 cerere de

contestatie a notei la disciplina limba si literatura romana, au fost apoi afisate rezultatele finale.
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Tabel comparativ rezultate examen sesiunea iunie 2016 cu sesiunea iunie 2015 cu sesiunea

2014

2013/2014 | 2014/2015 2015/2016
Procent de promovare examen 86,53% 84,04 % 88,90%
Media cea mai mare obtinuta la examen 9,52 9,67 9,40
Media cea mai mica obtinuta la examen 3,15 3,57 3,82

De remarcat profesionalismul cadrelor didactice, care au coordonat colectivele de la clasele

a VIII a ca diriginti si profesori de limba romana, matematica, geografie, istorie si celelalte

discipline de concurs.

Activitati educative extrascolare:

e Olimpiada de religie, faza judeteana- au participat 4 elevi;

e Concursul Olimpic pentru o zi —au participat 8elevi;

e Olimpiada de geografie, faza judeteana-3 elevi;

¢ Olimpiada de limba si literatura romana- 7 elevi;

e - Concursul sportiv ‘‘Crosul Toamnei’’desfasurat la Pascani, unde elevii claselor V-VIII au
obtinut premii si diplome, sub indrumarea prof. Ungureanu Ionut.

e - Cu ocazia Zilei Mondiale a Profesorului, elevii claselor I- VIII au realizat eseuri cu titlul
"Rolul profesorului in viata mea", colaje si desene, pe panoul intitulat Ziua Mondiala a

Educatiei.

e - Cu ocazia Zilei Mondiale a Animalelor, elevii claselor a VIII-a, insotiti de prof. Dascalu
Suzana au vizitat Asociatia de adoptie Axi- Hope, iar unii dintre ei au adoptat caini, in
cadrul activitatii intitulate « Prietenii nostri,necuvantatoarele » ;

e - Ziua Internationala pentru Reducerea Riscului Producerii Dezastrelor Naturale- concurs

pe tema

e " Salvati Pamantul"- clasa a VII-a A si VII B;

e - Cuocazia Zilei Armatei Romane, elevii claselor V- VIII au asistat la o prezentare cu tema
« Sa cinstim istoria patriei », coordonati de prof. Grozavu Daniel si Copcea Cristina ;

e - La orice sarbatoare religioasa mare( Sf.Cuvioasa Parascheva, Sfintii Arhangheli Mihail si
Gavril, St. Nicolae, Sf. Dumitru) elevii de ciclul primar si gimnazial, coordonati de prof.
Constantin Elena au participat la slujba religioasa de la Biserica parohiei, iar elevii cu

nume de sfinti au fost sarbatoriti.

e - Cu ocazia Zilei Internationale a Marii Negre s-a desfasurat concursul « Micul geograf », la
care au participat elevii claselor a V-a A, obtinand diplome. Concursul a fost coordonat de

prof. Isache Mihaela si prof.Dascalu Suzana .

e - Serbarea si carnavalul in cadrul programului » Halloween- party », care au oferit elevilor
posibilitatea sa-si manifeste creativitatea si umorul, coordonate de prof. Isache Mihaela, cu

participarea prof.Grozavu D, Stefan Aida.

e - Cu ocazia Zilei Internationale a Drepturilor Copilului elevii au participat la dezbaterea cu
tema »Fiecare copil are drept la....», iar elevii mai mici au desfasurat jocuri din lumea
copiilor , program coordonat de prof Ungureanu Teodora si prof. Catea M.
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- 1 Decembrie 2016- aniversarea Marii Adunari Nationale a Romanilor de la Alba Iulia-
prof. Copcea Cristina ;

e - Concursul International Euroscolarul, la care au participat elevii claselor V- VIII, unde au
obtinut diplome, coordonat de prof. Olariu Alina si Ungureanu Teodora.

e - Concursul International"Micul Crestin" , coordonat de prof. Constantin E

e - « De Craciun, Primaria e alaturi de noi ! », in cadrul caruia toti elevii de la Scoala Motca
au primit cadouri din partea Primariei Motca ;

e - Programul artistic « Traditii de Craciun », in cadrul caruia elevii au prezentat colinde si
cantece specifice sarbatorilor de Craciun, coordonat de prof.Crasmaru Elena si lacob
Romica, desfasurat la Caminul Cultural Motca;

Rata de promovabilitate

e Promovabilitatea la clasele I — IV dupa examenele de corigenta 2015 este de 95,52 %
Boureni si de 94,31% Motca, la clasele V-VIII este de 87,23 % Boureni si de 94,15% la
Motca .

e Promovabilitatea la clasele I — IV iunie 2016 este de 93,84 % Boureni si de 96,20% Motca,
la clasele V-VIII este de 75,55 % Boureni si de 81,18% la Motca . Dupa examenele de
corigenta promovabilitatea la clasele I — IV este de 93,84 % Boureni si de 96,20% Motca, la
clasele V-VIII este de 90,80 % Boureni si de 92,81% la Motca .

B. Pl'lliectlll de dezvoitare a Sﬁﬂlii

1. Diagnoza mediului intern si extern
1.1. Analiza de nevoi

Pentru a stabili misiunea scolii, obiectivele si strategiile de dezvoltare ale acesteia, s-a pornit
de la o analizd a mediului intern si extern in care scoala isi desfasoara activitatea, prin care sa fie
evidentiate aspectele pozitive si cele negative din scoald atat in plan instructiv educativ, cat si
administrativ. S-au avut in vedere si evolutiile economice sociale, care pot influenta scoala in mod

pozitiv sau negativ.

1.1.1. Analiza SWOT
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Incadrarea scolii cu personal didactic e Inertie la schimbare in ceea ce priveste
calificat este de 95,13 %; promovarea si intdrirea  relatiilor
e Media de varsta a personalului didactic este interetnice;
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de 40 ani;

Cadrele didactice titulare sunt in proportie
de 80,48 %;

Preocupari pentru pregatirea suplimentara a
elevilor;

Organizarea de activitati extrascolare;

Necunoasterea in totalitate a istoriei,
valorilor si traditiilor culturale ale
comunitatii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Implicarea cadrelor didactice in activitati
de perfectionare;

Posibilitatea participarii  la concursuri
scolare si schimburi de experienta
Realizarea de afige, brosuri, monografii
pentru cunoasterea specificului local.
Sprijinul din partea Consiliului Local
Cadre didactice tinere cu spirit de initiativa;
Impulsionarea activitatilor educative si
extrascolare

Implicarea in activitati de formare prin
asigurarea unor cursuri de perfectionare
gratuite prin C.C.D.

Implicarea in programe de parteneriat

Izolare informationala uneori;

Scaderea populatiei scolare in locatie;
Lipsa resurselor financiare;

Deprecierea  cadrului  didactic  in

comunitate.

Analiza SWOT

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cladire noua, spatioasa, luminoasa;
Majoritatea sdlilor de clasa bine intretinute;
Laboratoare de fizicd si biologie bine
dotate, cabinet de religie, cabinet de
informatica;

Traditie in a decora scoala cu obiecte
confectionate de elevi;

Muzeu scolar;

Atelier bine dotat;

Biblioteca scolara cu peste 8000 de
volume;

Existenta in fiecare locatie a
calculatoarelor, copiatoarelor xerox
Existenta faxului si a doua imprimante
Conectarea la internet

Baza materiala didactica este imbunatatita
cu mijloace de ultima generatie.

Degradarea exteriorului si a
imprejurimilor scolii;

Grupuri sanitare invechite in structura
Boureni scoala

Instalatia  electrica  care  creeaza
probleme la unele clase;

Tampléaria geamurilor degradatd partial
la centru si 50% in structura

Terenurile de sport degradate 90 %;
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OPORTUNITATI AMENINTARI

e Inscrierea scolii in programe si proiecte e Lipsa mijloacelor financiare;
internationale; e Parinti dezinteresati de soarta scolii;

e Implicarea parintilor si a comunitatii e Existenta elevilor cat si a tinerilor din
locale; sat care produc pagube;

e Cresterea numarului de volume in cadrul e Schimbarea anuala a salilor de clasa
bibliotecii scolare. conduce la degradarea mobilierului de

catre elevi.

1.1.2. Analiza PEST

P (context politic) E (context economic)
e Aplicarea noilor politici de reformad| e Corelarea planului de scolarizare cu
educationala. situatia economica locala
e Identificarea elementelor specifice scolii, | ® Constituirea corecta a colectivelor de
prin CDS elevi
e Aplicarea criteriilor de selectic si| e Dezvoltarea bazei didactico-materiale a
promovare a personalului didactic si nedidactic | procesului didactic
e Gestionarea eficientd a resurselor existente | e Constituirea unor relatii economice
e Relationarea corespunzatoare cu | avantajoase Intre scoala si agentii economici
compartimentele functionale ale ISJ o Asigurarea unui mediu care sa
e Reprezentarea cadrelor didacticesi a | promoveze si sa stimuleze agentii economici
parintilor elevilor din unitatea scolara in | e Negocierea bugetului cu autoritatile
Consiliul local. locale

e (olaborare buna intre directorul unitatii de
invatdmant si  primar / reprezentanti ai
Consiliului local.

S (context social) T (context tehnologic)
e Stimularea participarii cadrelor la actul e Adaptarea continuturilor la contextul
decizional tehnico-stiintific actual
e Implicarea scolii in viata comunitatii locale e Dotarea unitatii scolare cu tehnica de

calcul avand in vedere impactul acesteia in
activitatea didactica

o C(Conectarca retelei de calculatoare Ia
Internet, ceea ce permite accesul rapid la
informatie.

e Postul de televiziune existent la nivel
local poate fi utilizat Tn scop educational

e Constituirea unor relatii economice
avantajoase intre scoald si agentii economici
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2. Componentele proiectului
de dezvoltare a scolii

2.1. Viziunea scolii

ACEEASI MANA INTINSA TUTUROR

VIZIUNEA SCOLII
INVATAM PENTRU A STI, PENTRU A FACE, PENTRU A FI OM IN SOCIETATE

2.2. Misiunea scolii

Misiunea scolii este sd asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea copilului, in
vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetdteni activi si responsabili, deplin
constienti de propria valoare.

Dorim pentru elevii nostri:
O educatie conform standardelor europene
Capacitatea de a comunica in situatii diverse
Performante la toate disciplinele de invatamant

Adaptarea la situatiile de schimbare specifice unei societdti in dezvoltare

invitimantul preprimar:
16



acomodarea copiilor la cerintele sistemului scolar si alfabetizarea initiala;

stimularea copiilor in vederea perceperii §i cunoasterii mediului inconjurator;

stimularea potentialului creativ al copiilor, a intuitiei si imaginatiei acestora;

formarea motivatiei.

invatamantul primar:

asigurarea educatiei elementare pentru toti copiii;

formarea personalitatii copilului, respectand nivelul si ritmul sau de dezvoltare;

inzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si atitudini care sa stimuleze raportarea
efectiva si sd permita continuarea educatiei;

formarea responsabilitatii copiilor pentru propria dezvoltare si sanatate;

invatamantul gimnazial:

asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;
formarea la elevi a capacitatii de a comunica eficient in situatii reale, folosind limba
romana, limbile strdine si diversele limbaje de specialitate;

formarea si dezvoltarea capacitatii de integrare In comunitate;

formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social ( de toleranta, de
responsabilitate, de solidaritate

asigurarea unei orientari scolare si profesionale optime, in raport cu aspiratiile si
aptitudinile elevilor, dar si cu cerintele pietei, cu nevoile comunitatii;

formarea capacitdfilor si a motivatiilor necesare Invatirii in conditiile societatii in
schimbare;

descoperirea de catre elevi a propriilor afinitati, aspiratii si valori in scopul construirii unei
imagini de sine pozitive;

dezvoltarea gandirii autonome si a responsabilitatii fata de integrarea in mediul social.
Respectam fiecare elev, indiferent de rezultatele scolare, identificand aptitudinile fiecaruia
pentru a le putea valorifica.

Scoala este un loc in care elevii trebuie sa se simta relaxati, atmosfera din scoala trebuie sa
fie una de colaborare, incredere, amabilitate.

Parintii trebuie sa fie partenerii nostri si 11 vom implica activ in educatia copiilor.

Scoala trebuie sa asigure un climat de siguranta fizica si emotionald , favorabil dezvoltarii
armonioase a elevilor.

Avem ca obiectiv principal pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea

sociala.
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Ne dorim ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale Motca sa-si formeze si sa-si imbunatateasca
13

in permanentad “competentele cheie” necesare pentru continuarea studiilor in ciclurile

superioare si pentru viata de zi cu zi.

2.3, Componentele strategice
3.1. Tintele strategice

Realizarea Planului managerial al Scolii in concordanta cu strategia M.E.C.S.

Organizarea activitatii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar
2016-2017 in cele mai bune conditii.

Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitatii de invatamant.
Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ.

Aplicarea corecta a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-ului la
decizia scolii.

Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continua.
Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte.
Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens
pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

Implementarea sistemului de asigurare si imbundtdfire a calitatii invatamantului,
recomandat de ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor in scoli ci prin existenta unui
progres real de calitate de la o perioada la alta

Promovarea diversitatii si interculturalitatii

Promovarea exemplelor de buna practica

Reducerea fenomenului de absenteism, abandon scolar si parasirea timpurie a scolii
Organizarea si desfasurarea concursurilor si examenelor nationale;

Cresterea prestigiului scolii in comunitatea locala prin optimizarea relatiilor cu parintii,

autoritatile locale si mediul economic.

2.3.2. Optiunile strategice

1. Dezvoltarea autonomiei unititii de invatimant prin implementarea unor strategii
manageriale eficiente:
v’ eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
v’ asigurarea transparentei actului managerial;
V' asigurarea accesului si echitatii in educatie;

stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
dezvoltarea parteneriatelor active cu autoritatile si comunitatea locala
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v

congtientizarea reprezentantilor autoritatilor locale si ai altor institutii din
comunitatea locald asupra rolurilor sporite in relatie cu dezvoltarea scolii, cu
educatia, in general;

Aplicarea legislatiei cu privire la implementarea descentralizarii

2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:

v

<N X X

Proiectarea, organizarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale Invataturii
conform curriculumu-lui educational;

Monitorizarea procesului de predare — invatare - evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie §i a centrarii activitatilor pe elevi si pe cerintele lor educationale
Aplicarea sistemului de evaluare internd periodica a elevilor, in scopul imbunatatirii
rezultatelor scolare

evaluarea externa a rezultatelor.

Gestionarea 1n conditii optime a examenelor nationale (clasele a VIII-a)
Imbunatitirea calititii managementului educational

Adaptarea ofertei educationale la specificul unitatilor de invatamant si la nevoile
educationale ale elevilor/copiilor/ comunitatii locale, prin promovarea Curriculum-
ului la decizia scolii/ in dezvoltare locala

asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite prin Comisia de

Evaluare si Asigurare a Calitatii

3. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale:

v
v
v

reducerea absenteismului;

evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a Tnvatarii;

asigurarea accesului tuturor copiilor de varstd prescolard si scolara la educatie,
eliminarea oricaror forme de discriminare si segregare

Monitorizarea implementarii noilor programe scolare la toate nivelurile si disciplinele
de invatamant, precum si a noilor manuale

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii
absenteismului si abandonului scolar

Monitorizarea situatiilor cu risc major de abandon scolar

Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte

educationale speciale in contextul educatiei incluzive

4. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant :
formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea

calitatii;

v

perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;
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v' alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice. Evaluarea si consilierea
cadrelor didactice
v’ Sprijinirea cadrelor debutante/necalificate in procesul formarii initiale si continue
v' Cresterea calitatii procesului de formare continud prin participarea la activitatile
metodico — stiintifice desfasurate la nivel local/judetean/national
5. Sustinerea si promovarea performantei in educatie
+ Incurajarea si sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte, prin organizarea
olimpiadelor, concursurilor si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute
» eficientizarea activitatilor de consiliere
6. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru elevi
* Corelarea intereselor legate de dezvoltarea personala a individului cu cele ale comunitatii
locale si cu societatea
* colaborarea cu O.N.G. uri, cu alte institutii partenere
* Crearea unor oportunitati educationale in vederea promovarii cetateniei active si a
dialogului intercultural prin parteneriate cu institutii relevante
* Dezvoltarea unor strategii educationale specifice in vederea diminuarii situatiilor de
violenta in scoala

7. Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea —sa distingi intre bine si rau si sd alegi solutia corectd

Cooperarea— sa muncesti impreund cu celilalti pentru a atinge un scop

Respectul— a ardta consideratie fata de oameni, fata de autorititi, fata de proprietate si,
nu in ultimul rdnd, fatdi de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

YV VYVVY
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I. Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

< INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI TERMENE | RESPONSABILI| PARTENERI PERFORMANTA
1. Dezvoltarea Dezvoltarea culturii Permanent Director ARA.CIP., Functionarea C.E.A.C. in
capacititii unitatii | calitafii la nivelul unitatii de Comisia CEAC C.C.D., Consilii conformitate cu prevederile
de invitimant invatdmant locale legislative in vigoare; Existenta
.. . R.AE.L
privind asigurarea
si evaluarea
calitatii serviciilor Formarea Conform director ARA.CIP., 2 membri
educationale responsabililor C.E.A.C. din graficului CCD., alti |[CEA.C. formati in scopul
oferite prin unitatea de invatamant furnizori de utilizarii platformei on-line
Comisia de formare R.AE.L
Evaluare si
Asigurare
flx e Monitorizarea Permanent Director, A.R.A.CIP,, Existenta planului de masuri
a Calitatii o ) . . i e A s et
actiunilor care vizeaza evaluarea si director Consiliile privind Tmbunatatirea calitatii
ameliorarea serviciilor educationale adjunct locale serviciilor educationale, elaborat in
la nivelul unitatii de Tnvatdmant concordanta cu necesitatile
identificate prin rapoarte de
evaluare internd
2. Cresterea calitatii | Asigurarea aplicarii Permanent Directori, cadre Parcurgerea integrala a

educatiei in
mediul rezidential

curriculumului national, in
conformitate cu planurile cadru si
cu programele scolare Tn vigoare

didactice

materiei la toate disciplinele de
studiu
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I. Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

< INDICATORI DE

OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI TERMENE | RESPONSABILI | PARTENERI PERFORMANTA

Adaptarea / Semestrul Directori, Autoritati Calitatea programelor scolare

diversificarea ofertei curriculare la al II-lea Comisia de locale pentru C.D.S. (diversitate,

decizia scolii, in concordanta cu curriculum Parintii atractivitate)

interesele si nevoile de educatie ale Aplicarea unor chestionare de

elevilor, cu resursele impact pentru elevi si parinti

de care dispune scoala

si cu tendintele actuale

din societate

Fundamentarea realista Semestrul al | directori, Comunitatea Numarul de clase realizate

a planului de scolarizare pe baza unei [I-lea responsabili locala raportat la numarul de clase

diagnoze pertinente a nevoilor i comisiilor Parintii propuse 100%

comunitatii in vederea metodice

integrarii scolare si

profesionale a elevilor

Eficientizarea Permanent Directori I.S.J lasi Diminuarea cu 10% a

procesului instructiv- educativ, urmare cadre elevilor care Inregistreaza esec

a evaluarilor realizate prin inspectii didactice scolar;

curente/speciale/de specialitate

Cresterea procentului de
promovabilitate la examenele
nationale cu 5-10%
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I. Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

X INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE | RESPONSABILI| PARTENERI PERFORMANTA
3. Monitorizarea Efectuarea de ore de asistentain | Conform Director Responsabili Cresterea gradului de
procesului de specialitate care sa urmareasca graficului comisie implicare a elevilor in activitatile de
predare- invitare din mpdul in care cadrelg dld?‘Ctlc? metodica, invatare Identificarea unor
. . isi concep demersurile didactice deprinderi, competente autonome,
perspectiva formarii . g . . . .
.. centrate pe implicarea activa a creative, prin teste psihologice
competentelor-cheie si a | cjevilor adecvate
centrarii
activitatilor pe elevi si
nevoile lor educationale
Initierea unor cursuri Ianuarie 2017 | Director, resp. C.C.D. Iasi, Numarul cursurilor si al
de formare pe tema evaluarii din formare altl furnizori cadrelor didactice formate
perspectiva competentelor - continua de formare
cheie Administrarea unor
chestionare de impact
4. Aplicarea Asigurarea permanenta Permanent Director parinti, Existenta contractelor de
sistemului de evaluare a unei comunicari eficiente D.G.AS.P.C, parteneriat scoalda — familie
nationali periodici a intrevp.rofesori, elejvi si parinti, cabinete de Numarul de parteneriate de
elevilor in scopul urmarindu-se motivarea consiliere colaborare .
N o elevilor pentru propria Numarul sedintelor cu
imbunatafirii dezvoltare si progres scolar parintii
rezultatelor scolare
Pregatirea unor Conform Director Rezultatele obtinute de elevi;
simuldri Tn scopul aplicarii grafic. adjunct rezultatele obtinute la evaluari,

evaludrilor periodice ale elevilor
la clasele a II-a, a IV-a si
aVl-a

comparativ cu simuldrile
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I. Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

< INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE | RESPONSABILI | PARTENERI PERFORMANTA
5. Gestionarea in Cunoasterea si Conform Directori, diriginti Parinti Modalitati de informare
conditii optime a examenelor | aplicarea prevederilor graficului clasa VIII
nationale metodologiilor si MENCS
calendarelor de desfasurare a
examenelor nationale
Semestrial, ISJ Iasi Rezultatele obfinute de glayi
Organizarea conform Director, director la aceste simul3ri
simuldrilor pentru examenele |graficelor adjunct, comisia de p R . .
nationale organizare rogresul inregistrat de elevi
Desfasurarea Conform Director adj Politia Cresterea procentului de
examenelor nationale grafic promovabilitate la examenele
conform M. E. N.C.S nationale, cu minimum 6%
metodologiilor M.E.N.C.S., in
cele mai bune conditii
6. Imbunatatirea Crearea si menfinerea Permanent Consiliile Diminuarea/ eliminarea
calitatii managementului scolar | unui ethos scolar optim pentru director locale, starilor tensionate din
asigurarea unui invatamant de sindicatele unitatile de Tnvatamant si a
calitate reprezentative sesizarilor din teritoriu
Prezentarea exemplelor Conform
de bunad practicd in cadrul graficului de
activitatilor metodice ale activitati
directorilor
I1. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la servicii educationale
X INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE | RESPONSABILI | PARTENERI PERFORMANTA
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1. Asigurarea Asigurarea accesului Permanent director Consiliile Numar de copii prescolari
accesului tuturor copiilor de in invatamantul prescolar a locale, cuprinsi 1n gradinite/
varsta prescolara si scolara unui numadr cat mai mare de primarii, numarul copiilor cu varsta
comuna la educatie, inclusiv a | copii cu varste Intre 3 §i 6 prescolara
celor din zonele izolate; ani
eliminarea oricaror forme de
discriminare si segregare Monitorizarea Permanent Director adj. O.N.G.-uri, Diminuarea cazurilor de
respectarii legislatiei in vigoare D.G.AS.P.C. segregare din scolile 1n care
cu privire la procesul de Prefectura invata elevi apartinand
desegregare minoritatilor nationale( daca
este cazul)
2. Implementarea Asigurarea conditiilor Sept. 2016 director, cadre Consilii Functionarea in conditii
masurilor legislative si pentru functionarea didactice locale, optime a clasei pregatitoare
organizatorice pentru optimz”} a clasei primarii, ISJ Iasi
integrarea clasei pregititoare | Pregatitoare Rezultatul evaludrilor de
in invitdmantul primar (curriculum, cadre etapa a activitatilor
d}dactlce, spatii adecvate desfasurate
si dotare
corespunzatoare)
Crearea unor In cadrul director, cadre Universitati, Numarul de cadre didactice
oportunitati de formare in activitatilor didactice C.C.D., alti formate
problematica didacticii metodice, furnizori
disciplinelor predate la permanent acreditati de
clasa pregatitoare si in formare
managementul acesteia
Sensibilizarea parintilor Permanent directori, cadre Universitati, Implementarea cu succes a
si comunitatii cu privire la didactice mass-media, clasei pregatitoare
oportunitatea si C.CD.,

necesitatea clasei
pregatitoare
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I1. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la servicii educationale

X INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE| RESPONSABILI | PARTENERI PERFORMANTA
3. Identificarea copiilor cu | Monitorizarea Permanent | director, cadre CJRAE, Baza de date privind
risc major de abandon frecventei elevilor in vederea didactice O.N.G.-uri de frecventa elevilor pe cicluri de
scolar in diminuarii absenteismului si profil invatamant
vederea diminuarii acestor | abandonului gcolar Primaria Diminuarea numarului de
situatii absente si a cazurilor de risc
de abandon
Desfasurarea Permanent | director C.JR.AE. Cresterea numarului de
activitatilor de consiliere si Asistenta sociala | profesori tutori implicati
orientare, de tutoriat, specifice, Primaria
pentru copiii apartinand Numar de elevi care
grupurilor dezavantajate beneficiaza de tutoriat
Implicarea unitatii Semestrul I | Directori, echipa de | ISJ lasi Participarea a 13 copii si 13

de invatdmant in proiectul
,,Impreuna pentru copii,,

proiect

Holt Romania
filiala Iasi

parinti la proiect
Reducerea riscului

M.E.N.C.S abandonului scolar cu 3 %
comparativ cu anul scolar
2015-2016
4. Promovarea si Actiuni privind Permanent | directori O.N.G.-uri Numarul de actiuni realizate
eficientizarea serviciilor facilitarea accesului copiilor / CJ.R.AE. si parteneriatele dezvoltate cu
educationale pentru copiii | familiilor la serviciile de Scolile O.N.G.-urile cu preocupari in
cu cerinte educationale educatie timpurie existente sau speciale domeniu

speciale

organizate Tn parteneriat cu alte
institugii
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5. Cresterea Crearea conditiior pentru Primaria Imbunatatirea frecventei
gradului de implementarea programelor de Permanent CA ONG-uri scolare si a rezultatelor elevilor
implicare a tip “scoala dupa scoald” de care Agenti
comunitatii sd poata beneficia elevii ai caror economici,
locale in parinti nu acorda atentia CL
solutionarea necesard timpului alocat pentru
situatiilor de efectuarea temelor si petrecerea
abandon sau risc timpului liber cu copiii.
de abandon Asigurarea de masuri si facilititi | Permanent Cresterea numarului de
scolar adecvate pentru stabilizarea cadre didactice
cadrelor didactice calificate la calificate si implicit a
nivelul unitatilor noastre calitatii educatiei
6. Cresterea Oferirea de sprijin financiar sub An scolar Serviciul asistenta | Cresterea cu 5 % a ratei
gradului de participare forma de burse, elevilor cu sociala CL. de participare la toate
situatie financiara precara; nivelurile de scolarizare
Atragerea parintilor Tn activitati An scolar Directori Comitete Participarea a cel putin
si in elaborarea unor proiecte Resp. comisiilor parintilor 25% dintre parinti la
proiecte de educatie parentala la metodice ONG-URI, astfel de actiuni
nivelul unitatilor de invatamant, Fundatia Holt
proiectul ,,Impreund pentru
copii,,
Implicarea unui numar cat mai Permanent Director Comitete Participarea a cel putin
mare de elevi in activitatile de Resp. comisiilor parintilor 25% dintre elevi la
interes comunitar si de metodice astfel de actiuni
voluntariat pentru reducerea
abandonului scolar la nivelul
fiecarei unitati
Formare initiala si continua a Directori Furnizori de Cresterea cu 50 %

cadrelor didactice , pe strategii
de prevenire, consiliere,
monitorizare $i

interventie in situatii de
neadaptare scolara,abandon si
nescolarizare

Conlf. grafic

Resp. comisiilor
metodice , formare

formare, CCD

numadrului de cadre
didactice participante la
programe de formare
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I11. Sustinerea si promovarea performantei in educatie

MASURI/ INDICATORI DE
OBIECTIVUL ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI | PARTENERI PERFORMANTA
1. Incurajarea si Identificarea, Permanent cadre didactice, CEX., Mentinerea scolii
sustinerea excelentei | incurajarea si pregatirea directori CJR.ALE, in randurile scolilor cu
in educatie, a elevilor cu elevi performanti
performantelor aptitudini inalte Tn vederea
elevilor cu aptitudini participarii la concursurile si
inalte prin olimpiadele scolare
organizarea Organizarea eficienta si Conform Directori Desfasurarea activitatilor in
olimpiadelor, Coordonarea olimpiadelor si calendarului Cadre conditii optime
concursurilor si conursurilor scolare M. E.N.C.S didactice
valorizarea
rez1.11tatelor deosebite ["Sgimularea participarii Permanent Directori agentii Cresterea numarului de elevi
obtinute elevilor la concursurile Consilieri educativi | economici, participanti la olimpiadele si
si olimpiadele scolare, prin parintii elevilor, concursurile scolare
popularizarea in mass media si autoritatile locale,
pe site-ul 1.S.J. a rezultatelor O.N.G.- uri,
obtinute, organizarea de
festivitdti de premiere
Stimularea participarii Semestrul director Universitatile Cresterea numarului de
elevilor la sesiuni de al Il-lea din Iasi, unitatile | participanti; calitatea

comunicari
stiintifice, simpozioane

scolare, mass-
media

lucrarilor elevilor
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I11. Sustinerea si promovarea performantei in educatie

X INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI | PARTENERI PERFORMANTA
permanent director Consiliile Incadrarea in costurile per
2.Eficientizarea retelei | Functionarea optima a retelei locale, elev
scolare, care sa scolare la nivelul unitatii scolare reprezentantii Calitatea procesului
corespunda nevoilor comunitatii instructiv — educativ
reale ale societatii locale Calitatea ethos-ului scolar
Mai 2017 director C.CD.,,

3.Colaborarea cu ISJ Participarea cu exemple de buna Consiliile locale,
in privind consultanta | practica la intocmirea unui ghid reprezentantii
si de bune practici privind comunitatii
sprijin pentru colaborarea cu reprezentantii locale
managerii unitatilor comunitatii locale si ai
de fnvitimant in parintilor
vederea dezvoltarii
parteneriatelor active Implementarea de proiecte Permanent director Consiliile Armonizarea relatiei scoala —
cu autoritaile si interinstitutionale la nivel locale, comunitatea
comunitatea locala local, care sa permita cresterea reprezentantii Cel putin un proiect

rolului scolii 1n viata comunitatii

comunitdtii cu sprijinul ISJ locale,

lasi reprezentanti ai

parintilor,
parteneri media

Participarea la cel putin Semestrial, directori M.E.N.C.S., CCD, | Incadrarea unitatii cu

o intdlnire pe semestru cu conform ISJ TIASI personal calificat, conform

directorii pe problematica graficului legislatiei Tn vigoare

resurselor umane, a etapelor
mobilitatii personalului
didactic, conform metodologiei
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IV.Dezvoltarea autonomiei unititilor de invatimant

X INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI | PARTENERI PERFORMANTA
1. Constientizarea Participarea la activitati Conform directori Consiliile Crearea cadrului pentru o
reprezentantilor cu directorii din graficului si locale, reprezentantii comunicare optima scoald —
autoritatilor locale si perspectiva eficientizarii tematicii comunitatii locale, comunitate locala
ai altor institutii din dialogului si colaborarii activitatilor cu reprezentanti ai
comunitatea locala cu reprezentantii directorii parintilor, Isj Iasi

asupra rolurilor
sporite in relatie cu
dezvoltarea scolii si a
educatiei in general;

comunitatii locale

Participarea la
activitati de formare, work —

O activitate
pe semestru, in

Directori, cadre

Consiliile
locale, reprezentantii

Activitati realizate

shop-uri, mese rotunde, fiecare centru didactice comunitatii locale, Numar de participanti
dezbateri impreuna cu zonal Inspectori scolari
reprezentantii autoritatilor
publice locale pe
problematica descentralizarii
4. Aplicarea legislatiei | Rezolvarea in termen Permanent serviciul Consiliile Diminuarea numarului
cu privire la a sesizarilor, petitiilor, contabilitate, locale, , reprezentanti sesizarilor
implementarea memoriilor §i gestionarea directori ai parintilor, Politia,
descentralizarii corecta a situatiilor D.G.AS.P.C.,IS]

problematice aparute
in sistem
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V. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant

X INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI PERFORMANTA
1. Evaluarea si Identificarea nevoilor de Septembrie - Resp. dezvoltare Universitati, Cursuri de formare
consilierea cadrelor formare octombrie profesionala, CJ.APP, propuse de cadrele
didactice prin a personalului didactic din 2016 director, adiector C.CD.,. didactice si numarul de
inspectiile curente si unltat.e’ pe baza adjunct solicitari
chestionarelor,
speciale
Consilierea cadrelor didactice| Permanent Director, responsabil cadre
pentru inscrierea la formare C.CD. didactice nscrise la
gradele didactice gradele didactice
Monitorizarea utilizarii unor | lunar Directori, ISJ Iasi Activitati didactice din
strategii didactice bazate pe CEAC perspectiva eficientei
metode moderne si alternarea invatarii prin calificative si
formelor de activitate, a note
gradului de adecvare al
strategiei didactice la
particularitatile claselor de
elevi si realizarea unor
conexiuni
Popularizarea ofertei de Permanent Resp. formare continua | C.C.D. Iasi, Cresterea gradului
cursuri de formare 1n Univ. ,,AL. L de accesare a
tard/straindtate Tn randul Cuza” Iasi, oportunitdtilor de formare
cadrelor didactice Consiliul (cursuri, mobilitati

Britanic, Institutul
Francez

individuale ale cadrelor
didactice)
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V. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant

X INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI / ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI PERFORMANTA
2.Sprijinirea cadrelor | Stimularea participarii Octombrie - Director C.C.D. Iasi, Numarul de cadre
didactice debutante/ | profesorilor debutanti in cadrul | noiembrie didactice debutante
necalificate din unor sesiuni de formare 2016 formate Rezultatele
mediul rural in obtinute la clasa
procesul formarii
continue
Consilierea cadrelor didactice Permanent director C.C.D. Rezultatele
debutante in scopul obtinute la clasa
sustinerii unei activitagi
didactice de calitate
3. Evaluarea Aplicarea unor chestionare de Semestrial director Universitati, Procentaj
periodica a satisfactie privind calitatea C.C.D. Iasi satisfactie; Numar
programelor de programelor de formare de repondenti
formare a
p‘ersonalului. didactic | Realizarea unei baze de date Noiembrie director C.CD., Baza de date
din perspectiva cuprinzand cadrele 2016 pentru fiecare

eficientei lor

didactice participante la
cursuri de formare

disciplina
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V. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant

X INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI PERFORMANTA
4. Cresterea calitatii Numar de
procesului de formare | Popularizarea si sustinerea Conform directori Universitati, participanti
continua prin activitatilor metodico-stiintifice | graficului responsabili comisie | C.C.D. lasi, parteneri | Activitati
activitatile metodico- | de anvergura metodica, media organizate
stiintifice desfasurate
la nivel
local/judetean/nationa | Stimularea partciparii la formare | Noiembrie director M.E.N.C.S, Cresterea
1 a cadrelor didactice din 2016 - iunie Fundatii”, numadrului de proiecte pe
scoald, 1n cadrul proiectelor 2017 aceasta tema cu 3% fata
POSDRU din de ultimii trei ani.
invatamantul preuniversitar”
Participarea la conferinte/ Martie — mai director Universitati, Numar de lucrari
sesiuni de comunicari stiintifice, | 2017 C.C.D., institutii publicate Cresterea
pe discipline, care sa de cultura calitatii lucrarilor

evidentieze inovatiile
pedagogice si experientele
didactice pozitive

participantilor la
simpozioane,
comunicari stiintifice
derulate la nivel
judetean si national
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VI. Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativa complementara pentru elevi

< INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI PERFORMANTA
1. Armonizarea Derularea unor actiuni in vederea | Permanent director diriginti, Politia, Reducerea actelor
intereselor legate de constientizarii cauzelor si a profesori coordonatori| consiliile locale, | de violenta si a notelor scazute
dezvoltarea personala | identificdrii mijloacelor de ai Agentia Antidrog, | la purtare sub 7 cu
a individului cu cele | prevenire a fenomenelor de comisiei de D.S.P. 3% in raport cu
ale comunitatii violenta si a consumului de prevenire si anul scolar 2015-
imediate, locale si substante cu efect psihoactiv reducere a 2016
regionale si cu violentei in
solicitarile societatii scoala
Racordarea la reteaua scolilor Permanent Profesori Institutii Cresterea
europene responsabili cu europene din numarului de profesori Tnscrisi
activitatea de educatie, Isj in reteaua scolilor europene,
cooperare lasi
2. Crear.ezl unor europeand,
ogortu.n itagt pentr}l Realizarea unor programe februarie — consilieri educativi M.E.N.C.S., Obtinerea unui premiu in cadrul
educatia complexd, | ;00 Gificate de activitti in cadrul | mai 2014 LS.U, competitiei nationale O
pe.r l.nanenta, n saptamanii ,,Scoala altfel: Sa stii LP.J, ISJ Iasi activitate de succes;
spiritul competentelor | . . e b Diversitatea si originalitatea
c!“fie9 al d.ezvoltﬁrii ’ proiectelor; Mediatizarea
civismului, evenimentului.
voluntariatului,
multiculturalismului,
intr-o societate
complexa, dinamica Organizarea unor spectacole decembrie directori, parinti Promovarea
/concerte educative legate de 2016, profesori elevilor si a profesorilor n
momente semnificative din vacanta de comunitate
viata comunitatii (Colinde de vara

Craciun,
concerte educative)
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VI. Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativa complementara pentru elevi

< INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURIACTIUNI TERMENE RESPONSABILI PARTENERI PERFORMANTA
Dezvoltarea programelor an scolar coordonator Primaria Motca, Atragerea unui
Strategiei 2016-2017 S.N.A.C. agenti economici | numdr mai mare de parteneri In
Nationale de Actiune actiunile comunitare cu 3% fata
Comunitara cadrul unitatii de anul trecut; Cresterea
numarului unitatilor de
invatamant
Campania ,,Sdptamana legumelor | noiembrie Coordonatorii Parinti, elevi, Cresterea
si a fructelor donate” 2016 S.N.A.C. cadre didactice, | numarului de beneficiari
Director adj primaria
Organizarea Galei Voluntarului iunie 2017 coordonatori Organizatia Cresterea
S.N.A.C. S.N.A.C. Salvati Copiii - numarului voluntari S.N.A.C.
filiala Iasi, cu 5% fata de anul scolar
Primaria Motca trecut
Campania ,,Daruri din suflet de noiembrie coordonatori Unitati de Cresterea
copil” adresata copiilor cu 2016 S.N.A.C. invatamant care numarului de unitai implicate

dizabilitati

se ofera
voluntar

in campania de strangere de
fonduri pentru copii cu

dizabilitati cu 2% fata de anul

trecut
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VI. Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativa complementara pentru elevi

< SURSA DE | INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURIACTIUNI TERMENE | RESPONSABILI PARTENERI FINANTARE | PERFORMANT X
3. Cresterea rolului Consolidarea parteneriatului an scolar consilieri O.N.G.-uri, Cresterea
formativ al Palatului | educational cu O.N.G.-uri, institutii | 2016-2017 educativi din Muzeul numarului de
si cluburilor copiilor | publice, institutii de culturd in scoli Literaturii elevi vizitatori ai
si elevilor din judetul | vederea realizirii unei educatii Romane, muzeelor, caselor
Iasi, O.N.G.-uri, alte | complexe, axata pe valori si traditii Ateneul me.r.nor@ale ale
institutii partenere, culturale 1n unitatile de Invatdmant Tatarasi, Teatrul scriitorilor,
mediul cultural iesean | din judet ,,Luceafarul” participanti la
spectacole si alte
proiecte
culturale, cu 10%
fata de anul
trecut
4.Crearea de Organizarea unor februarie — | Directori, C.C.D.ISJ O.N.G-- Numar de parinti
oportunititi pentru cursuri de formare pentru parinti mai cadre uri participanti;
dezvolt.area r?lfll“_i initiate la nivelul scolii prin 2017 didactice Administrarea
educativ al parintilor colaborare cu ONG-uri unor
chestionare de
feed-back
Colaborare in completarea unui Ghid | mai 2017 Director,
de bune practici pentru parinti sau cadre C.CD., Surse Difuzarea acestuia
modalitati de Tmbunatatire a relatiei didactice asociatiile de extrabugetare, | in scoli
parinti — scoald- copii parinti sponsorizari
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VII. Compatibilizarea sistemului de invataimant romanesc cu cel european

invatamantului
particular si a
alternativelor
educationale, in
spiritul promovarii
diversitatii,
competitiei,
individualizarii

demersului educational

exemplelor de buna practica
inregistrate n unitatile din judetul
Iasi in care sunt dezvoltate
alternative educationale, in cadrul
activitatilor metodice cu directorii

de
invatamant,
mass- media

MASURI/ ACTIUNI SURSA DE [ INDICATORI DE
OBIECTIVUL TERMENE [RESPONSABILI [PARTENERI FINANTARE PERFORMANTA
1. Crearea de Monitorizarea modului Permanent Responsabil cu Parinti, site-ul va fi
oportunitiiti pentru | de organizare a site- ului unitatii de promovarea autoritati reorganizat in mod
dezvoltarea si Invatamant in vede_reva” imaginii scolii practic
implementarea amel_loraru comunicarit cu si eficient, atractiv;
proiectelor publicul
educationale la Participarea la consfatuiri judetene a | Conform Profesori , institutii din Cresterea numarului
nivelul unititilor responsabililor cu proiectele calendarul director. Europa de participari
scolare europene din scoli. ui
Informarea permanenta pe grupul de | eyropean:
discutii europrojectis@ yahoo.com
despre oferta de parteneriate.
2. Sustinerea Promovarea Permanent director C.C.D., unitati Identificarea si

prezentarea

a cel putin 4
exemple de buna
practica din cadrul
alternativelor
educationale
dezvoltate 1n
judetul Iasi
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Resurse financiare si materiale

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati | Indicatori de
manageriala performanta
I. Proiectare / | 1.  Analizarea  bugetului Anual Documente Director
planificare | disponibil oficiale Membrii CA

2. Elaborarea proiectului de Anual Studiul Director ) )
buget si a proiectului de executiei Membrii CA, | Realizarea  si
achizitii bugetare pe apr(')barea'
anul anterior proiectului  de
Inventarierea buget
necesarului de
finantare a
scolii
3. Identificarea surselor | Permanent Agenti Director Obtinerea  de
extrabugetare de finantare economici Membrii CA, | resurse
Autofinantare | Cadre didactice | extrabugetare
(10% din
bugetul alocat)
4. Intocmirea documentatiei Anual Director Includerea in
pentru constructii scolare si programul  de
investitii Alocatiile finantare
bugetare Proiecte pentru
Resurse atragere de
extrabugetare fonduri
II.Organizare | 1. Defalcarea  bugetului Director Realizarea
primit conform legii, pe | lanuarie Membrii CA executiei
capitole si articole bugetare bugetare
2. Procurarea fondurilor | Permanent Fonduri Director Procurarea  si
extrabugetare si repartizarea extrabugetare Membrii CA | utilizarea
acestora conform fondurilor
prioritatilor
3. Repartizarea mijloacelor | Permanent | Patrimoniul Contabil Realizarea
fixe si a obiectelor de unitatii dotarilor
inventar conform corespunzatoare
planificarii
4. Mentinerea spatiilor de | Permanent | Patrimoniul Director
scolarizare in stare unitatii Membrii CA
corespunzatoare de
functionare
III.Conducer¢ 1. Realizarea  executiei | Trimestrial Director, Realizarea
operationala| bugetare Bugetul Contabil executiei
- - alocat - bugetare
2. Rgg}l;area planului de | Permanent Resurse Dlrecto.r, Aprovizionarea
achizitii si dotare. extrabugetare Contabil cu materiale si
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aparatura

specifica
3. Alocarea burselor si| Permanent Alocatii Director, Cuprinderea
distribuirea alocatiilor de bugetare membrii CA, | numarului legal
stat pentru copii, derularea de elevi 1n
programelor Rechizite si programele
Corn si lapte mentionate
4. Utilizarea  fondurilor | Permanent Fonduri Director, Utilizarea
extrabugetare conform extrabugetare membrii CA eficienta a
prioritatilor stabilite fondurilor
5. Asigurarea conditiilor | Permanent Alocatii Director, Conditii optime
necesare privind iluminatul, bugetare Contabil necesare
incalzirea, alimentarea cu procesului
apa, procurarea materialelor educational
necesare  igienizdrii  §i
reparatiilor curente
IV. Control / | 1. . Incheierea exercitiului Anual Alocatii Director Incheierea
evaluare financiar bugetare anului financiar
2. Evaluarea  realizarii Anual Alocatii Director, Aprovizionarea
planului de achizitii si al bugetare membrii CA, |cu  materiale,
utilizarii resurselor Resurse aparatura
extrabugetare proprii
3. Intocmirea documentelor | Permanent | Documente Director, Prezentarea la
si  rapoartelor  tematice ISJ, MEN serviciul timp a
curente si speciale, solicitate Documentele secretariat situatiilor
de ISJ sau autoritatea locala scolii cerute
4. Intocmirea documentelor | Permanent | Documentele Director, Realizarea
legale privind legale in executiel
managementul financiar vigoare bugetare
Bugetul
alocat
5. Arhivarea si pastrarea | Permanent | Documente Director, Arhivarea
documentelor financiare oficiale serviciul documentelor
oficiale secretariat cf. prevederilor
legale
V. Motivare | 1. Asigurarea de servicii in | Permanent Studiul Director Procurarea
contrapalj‘Flda pentm cermj;elpr Cadre didactice resurselor
potentialii parteneri potentialilor extrabugetare
economici parteneri
VLImplicare/ | 1. Asigurarea transparentei | Permanent | Prezentarea Director Dezbaterea  si
participare | elabordrii  §i  executiei rapoartelor Membrii CA | validarea in CA

bugetare

de activitate

Secretar sef
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VIL. Formare | 1.  Asigurarea  formadrii | Permanent Legislatie Director Eliminarea
si dezvoltare | specifice si a consultantei specifica erorilor in
. N i . . Secretar sef N .

profesionald | pentru personalul financiar Cursuri de intocmirea
si personald | administrativ formare documentelor
specifice
Instruiri
tematice
VIIL 1. Formarea echipei | Permanent | Personalul Director Eficientizarea
Formarea | personalului administrativ didactic actiunilor
) ) e Secretar sef
grupurilor si auxiliar si
dezvoltarea nedidactic
echipelor
IX. 1. Negocierea celor mai Anual Proiectul de Director Realizarea
Negocierea | bune conditii financiare buget optima a
si rezolvarea | pentru executia bugetara executiei
conflictelor bugetare
2. Negocierea celor mai | Permanent Director Asigurarea
avantajoase contracte de e fondurilor
s . . Potentialii
sponsorizare  si  conditii . extrabugetare
partener1

pentru obtinerea fondurilor
extrabugetare
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234, Planul de dezvoltare

a Seolil pentru perioada 2015-2019



I. Curriculum

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
I. Proiectare | 1.Realizarea legaturii intre obiectivele stabilite la | La inceput | Documente | Director Flexibilitate,
/ planificare | nivelul sistemului national de invatamant si cele | de an | oficiale durabilitate,
specifice unitatii noastre redate in proiectul de | scolar eficacitate.
dezvoltare manageriala.
2.Elaborarea proiectului de curriculum al unitatii | La inceput | Documente | Director Repartizarea orelor
prin aplicarea curriculum-ului national si | de an | oficiale
dezvoltarea locald de curriculum. scolar
3. Elaborarea proiectului privind: La inceput | Calendarul | Director adj., Realizarea si
- activitatea extracurriculara de an | activitatilor | consilier respectarea graficului
- concursurile scolare la nivel de unitate si in | scolar educativ
afara ei
IL. 1. Procurarea documentelor curriculare oficiale, a | Permanent | Depozitul de | Director, Acoperirea cu
Organizare auxiliarelor curriculare, a manualelor, a cartilor carte  ISJ, | Responsabil cu | manuale pe clase
pentru biblioteca, a aparaturii auxiliare edituri manualele Dotare corespunzatoare
2. Asigurarea bazei logistice pentru activitatile | Cand este | Teren de | Director adj., Desfasurarea
extracurriculare §i concursuri cazul sport, sala | consilier activitatilor
de clasa, | educativ
camin
cultural
111 1. Aplicarea documentelor curriculare aprobate Permanent | Documente | Director, cadre | Realizarea proiectarii
Conducere oficiale didactice activitatii didactice
operationala | 2. Realizarea schemei orare incdt sia respecte | La inceput Incadrare Directori, Realizarea orarului
curba de efort si particularititile normelor | de an comisia de orar
cadrelor didactice. scolar
3. Monitorizarea ofertei educationale a scolii in | Permanent | Planuri Directori, Realizarea planului de
conformitate cu criterille de evaluare si operationale, | membrii CA, asistente
indicatorii de performanta stabiliti prin proiectul asistente, CEAC
de dezvoltare, cu prilejul desfasurarii unor sedinte  de
programe de asistentd pe discipline, de asistente analiza

la activitatile educative extracurriculare si

Revizuit 2016
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respectiv organizdrii $i desfasurdrii sedintelor de
analiza
4 .Urmarirea  indeaproape a  desfasurarii | Permanent | Graficul Director adj. | Organizarea
activitatilor extracurriculare si a concursurilor activitatilor | membrii CA, activitatilor
scolare cadre didactice
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
IV. Control / | 1. Evaluarea ofertei educationale si a | Permanent | Constituirea Directori Realizarea planului
evaluare performantelor educationale pe baza indicatorilor claselor de scolarizare si
de performantd stabilifi prin proiectul de rezultatele la
dezvoltare sau cel de curriculum examene
2. Pregatirea si garantarea organizarii examenelor | Iunie Sali de clasa Directori, Desfasurarea
nationale Regulamente diriginti examenulu.i. ' in
. bune conditii
de organizare
3. Intocmirea documentelor si a rapoartelor | Permanent | Documentele Directori, .
tematice curente si speciale, solicitate de ISJ sau scolii serviciul P‘reda'r‘ea la timp a
o . situatiilor cerute
autoritati locale secretariat
4. Intocmirea documentelor privind curriculum-ul | Permanent | Documentele Director, cadre | Intocmirea la timp
national oficiale didactice, documentelor
serviciul
secretariat
5. Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale Permanent | Documentele Director, Realizarea arhivarii
scolii serviciul documentelor
secretariat
V. Motivare | l1.Garantarea caracterului incurajator si stabilirea | La inceput | Planuri cadru Director
dezvoltarii locale de curriculum, avand drept | de an | Documente Invatatori
temelie : scolar sedinte cu | Diriginti
- experienta copiilor parintii Realizarea orelor
- specificul comunitar CDS
VL 1. Implicarea cadrelor in elaborarea CDS La inceput | Planuri cadru Director adj
Implicare/ de an | Documente CP, | Responsabilii
participare scolar CA com. metodice
VII. Formare | 1.Asigurarea abilitarii §i consultantei cadrelor in | Permanent | Documentele Director Aplicarea corectd
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si dezvoltare | probleme de curriculum: reformei Responsabilii a Curriculum-ului
profesionald | - participarea la stagii de formare / perfectionare comisiilor National
si personald | interna metodice
VIII.
Formarea 1. Organizarea colectivelor de catedra si a | LaInceput | Colectivul de Constituirea
grupurilor si | echipelor de proiect, in conformitate cu cerintele | de an | cadre didactice | Director comisiilor
dezvoltarea | unitatii si cu activitatile planificate scolar metodice, a
echipelor comisiilor pe
probleme si a CA
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
IX. 1.Asigurarea coerentei intre CN si CDS Permanent | Documentele Director, cadre | Armonizarea CDS
Negocierea oficiale didactice, cu prevederile
si rezolvarea documentelor
conflictelor reformei, resursele
scolii si optiunile
elevilor si
parintilor
2. Asigurarea coordondrii Intre discipline si intre | Permanent | Documentele Director adj
cadrele didactice legale in | Responsabilii Realizarea
vigoare com. metodice incadrarii  §i  a
3. Rezolvarea conflictelor de prioritate in folosul | Permanent | Documentele Director orarului
unitatii, in favoarea elevilor legale in
vigoare
II. Resurse financiare si materiale
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
L Prpi.ectare / | 1. Analizarea bugetului disponibil Anual D(?C}Jmente Directo.r. Realizarea si
planificare oficiale Membrii CA aprobarea
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2. Elaborarea proiectului de buget si a proiectului | Anual Studiul executiei Director proiectului de
de achizitii bugetare pe anull Membrii CA, buget
anterior
Inventarierea
necesarului  de|
finantare a scolii
3. Identificarea surselor extrabugetare de | Permanent | Agenti Director .
finantare economici Membrii CA, Obtinerea de
Autofinantare Cadre didactice | TeSUrse
extrabugetare
(20% din bugetul
alocat)
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
4. Intocmirea documentatiei pentru reparatii si | Anual Director Includerea in
alte lucrari programul de
Alocatiile finantare
bugetare Proiecte pentru
Resurse atragere de fonduri
II.Organizare | 1. Defalcarea bugetului primit conform legii, pe extrabugetare Director Realizarea
capitole si articole bugetare Tanuarie Membrii CA executiei bugetare
2. Procurarea fondurilor extrabugetare si | Permanent | Fonduri Director Procurarea si
repartizarea acestora conform prioritatilor extrabugetare Membrii CA utilizarea
fondurilor
3. Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de | Permanent | Patrimoniul Contabil Realizarea
inventar conform planificarii unitatii dotarilor
corespunzatoare
4. Mentinerea spatiilor de scolarizare in stare | Permanent | Patrimoniul Director
corespunzatoare de functionare unitatii Membrii CA
III.Conducere | 1. Realizarea executiei bugetare Trimestrial Director, Realizarea
operationala Contabil executiei bugetare
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2. Realizarea planului de achizitii si dotare. Permanent | Bugetul alocat | Director, A ..
Resurse Contabil provizioharea cu
materiale si
extrabugetare o o s
aparatura specifica
3. Alocarea burselor, derularea programelor | Permanent | Alocatii Directori, Cuprinderea
sociale Rechizite si Corn si lapte bugetare membrii CA, numarului legal de
elevi in
programele
mentionate
4. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform | Permanent | Fonduri Director, Utilizarea eficienta
prioritatilor stabilite extrabugetare membrii CA a fondurilor
5. Asigurarea conditiilor necesare privind | Permanent | Alocatii Director, Obtinerea avizului
iluminatul, incalzirea, alimentarea cu apa, bugetare Contabil sanitar-veterinar de
procurarea materialelor necesare igienizarii si functionare
reparatiilor curente
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
IV. Control / | 1. . Incheierea exercitiului financiar Anual Alocatii Director Incheierea anului
evaluare bugetare financiar
2. Evaluarea realizarii planului de achizitii si al | Anual Alocatii Director, Aprovizionarea cu
utilizarii resurselor extrabugetare bugetare membrii CA, materiale,
Resurse proprii aparatura
3. Intocmirea documentelor si rapoartelor | Permanent | Documente ISJ, | Directori,
tematice curente si speciale, solicitate de ISJ sau MEN serviciul Prezentarea la timp
autoritatea locala Documentele secretariat a situatiilor cerute
scolii
4. Intocmirea documentelor legale privind | Permanent | Documentele Director, Realizarea

managementul financiar

legale in vigoare
Bugetul alocat

executiei bugetare
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5. Arhivarea i pastrarea documentelor | Permanent | Documente Director, Arhivarea
financiare oficiale oficiale serviciul documentelor  cf.
secretariat prevederilor legale
V. Motivare | 1. Asigurarea de servicii In contrapartidd pentru | Permanent | Studiul Director Procurarea
potentialii parteneri cerlnt;e'lo? Cadre didactice resurselor
potentialilor extrabugetare
parteneri
VLImplicare/ | 1. Asigurarea transparentei elaborarii si executiei | Permanent | Prezentarea Director Dezbaterea si
participare bugetare rapoartelor de | Membrii CA | validarea in CA
activitate Secretar sef
VIIL. Formare | 1. Asigurarea formadrii specifice si a consultantei | Permanent | Legislatie Director Eliminarea erorilor
si dezvoltare | pentru personalul financiar administrativ specifica in intocmirea
) - . Secretar sef
profesionala Cursuri de documentelor
si personala formare specifice
Instruiri tematice
VIIL 1. Formarea echipei personalului administrativ Permanent | Personalul Director Eficientizarea
Formarea didactic actiunilor
) . o . | Secretar sef
grupurilor si auxiliar s
dezvoltarea nedidactic
echipelor
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
IX. 1. Negocierea celor mai bune conditii financiare | Anual Proiectul de | Director Realizarea optima
Negocierea | pentru executia bugetara buget a executiel
si rezolvarea bugetare
conflictelor | 2. Negocierea celor mai avantajoase contracte de | Permanent Potentialii Director Asigurarea
sponsorizare §i conditii pentru  obtinerea i fondurilor
fondurilor extrabugetare partenerl extrabugetare
g g
III. Resurse umane
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
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I. Proiectare / | 1. Elaborarea proiectului de dezvoltare si | Semestrial | Prevederile Director
planificare organizare a mobilitatii resurselor umane legale in | Membrii CA Incadrarea cu
(recrutare, selectie, utilizare, motivare, vigoare personal  didactic
disponibilizare) Finantarea calificat
asigurata
II.Organizare | 1. Realizarea procedurilor de mobilitate a | Semestrial | Prevederile Director Realizarea
personalului didactic legale incadrarii cf.
Secretar sef i
normativelor
2. Cl{prinfler?avp(ipulagiei de varsta scolara intr-o | Anual Colqctive de Director Realizarea planului
forma de invatamant elevi de scolarizare
3. Monitorizarea scolarizarii tuturor elevilor | Semestrial | Colective  de | Director adj - s
) i . Imbunatatirea
pentru combaterea abandonului scolar elevi Diriginti .
frecventei
Secretar sef
4, Orgam;greaA ex_amenelor nationale conform | Iunie Absolventi Dir., Diriginti Rezultatele la
metodologiilor in vigoare Metod.de examen| gq.rotar sef examene

5. Realizarea OSP Colective  de Diriginti Inscrierea elevilor
Permanent | elevi /Ghid . la forme de
Responsabil A s A
OSP OSP invatamant
postgimnazial
6. Asigurarea asistentei sanitare §i a protectiei Directori
muncii Materiale Personal scoala | Realizarea
Permanent . g . .
specifice Responsabil actiunilor specifice
SSM
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
IIL.Conducere | 1. Incheierea contractelor de munci cu personalul | Anual Prevederile Director Semnarea
operationala | unitatii legale Secretar sef contractelor de
munca
2. Normarea legala a personalului scolii Permanent | Prevederile Director Constituirea
legale Secretar sef posturilor s a
catedrelor
3. Realizarea figelor postului pentru personalului | Anual Personalul Directori Semnarea fisei
scolii, a procedurilor disciplinare si a celor de unitagii Membrii CA postului
rezolvare a contestatiilor Prevederile
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legale

4. Stabilirea procedurilor de disponibilizare si | Cand este | Personalul Director Realizarea fisei de
pensionare cazul unitatii Membrii CA evaluare
IV. Control / | 1. Evaluarea periodica personalului Semestrial | Personalul Director, Realizarea
evaluare unitagii membrii CA, evaluarii
Fisa postului
2. Intocmirea documentelor si rapoartelor | Permanent | Documentele Directori Predarea la termen
tematice curente si speciale  privind scolii Secretar sef, a rapoartelor
managementul resurselor umane
3. Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale | Permanent | Documentele Director Arhivarea
privind personalul unitatii oficiale Secretar sef documentelor  cf.
prevederilor legale
V. Motivare | 1. Repartizarea echitabila a stimulentelor pentru | Permanent | Prevederile Director
personalul scolii §i pentru elevi legale Membrii CA
2. Stimularea formarii si dezvoltarii profesionale | Permanent | Fonduri Director
a cadrelor didactice ca urmare a perfectionarii bugetare si | Membrii CA I\Ir. . dAe N adre
prin  obtinerea de grade didactice, a extrabugetare inscrise fn activ. de
.. formare
autoperfectionarii.
VLImplicare/ | 1. Crearea cadrului institutional pentru | Anual Personalul Director Constituirea
participare participarea personalului la actul decizional scolii comisiilor
metodice, a CA
2. Incurajarea culturii organizationale, | Permanent | Personalul Director Manifestarea
promovarea unui sistem intern de comunicare scolii / Elevi Cadre didactice | elementelor culturii
eficace, clar, hotarat. organizationale
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
VIIL. Formare | 1. Formarea-evaluarea continud a personalului Permanent | Personalul Director Realizarea
si dezvoltare scolii Membrii CA evaluarii periodice
profesionald | 2. Asigurarea consilierii pentru personalul din | Permanent | Personalul Director Realizarea
si personald | subordine scolii programului de
Prev. legale consiliere
3. Participarea la programe de formare continud | Permanent | Directori Director Participarea la
in management educational si informarea la zi n Programe de cursuri de formare
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domeniu. formare
VIIL.Formarea| 1. Eficientizarea activitatii comisiilor metodice, | Permanent | Personalul Director adj Organizarea
grupurilor  si| comisiei diriginti scolii Cadre didactice | activitatilor
dezvoltarea | 2. Incurajarea culturii organizationale si | Permanent | Personalul Director specifice
echipelor organizarea de activitati de petrecere a timpului scolii / Elevi
liber
IX. 1. Aplanarea rapida, eficientd si hotaratda a | Permanent | Personalul Director Efectuarea
Negocierea | conflictelor din interiorul unitatii ( intre cadre, scolii Membrii CA procedurilor legale
si rezolvarea | intre elevi, intre cadre si elevi) privind  abaterile
conflictelor disciplinare
IV. Dezvoltare organizationala, relatii sistemice si relatii comunitare
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
I. Proiectare / | 1. Identificarea nevoilor de educatie ale | Permanent | Cerintele Director
planificare comunitdtii locale si a posibilitatilor de locale Cadre didactice | Corelarea CDS cu
satisfacere a acestora Posibilitatile cerintﬂﬂe
unitatii comunitatii
2. Elaborarea programului de dezvoltare a unitatii | Anual Cerintele Director Elaborarea
locale Membrii CA, programului
Posibilitatile
unitatii
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
4. Informarea tuturor categoriilor interesate cu | Permanent | Personal Director Organizarea
privire la activitatea unitatii didactic Cadre didactice gctlunllor de
Documente informare a
oficiale partenerilor
I.Organizare | 1. Colaborarea cu autoritdtile locale pentru Bugetul local Director Realizarea planului
repartizarea si  utilizarea fondurilor pentru | Permanent de investitii

functionarea, Intretinerea si repararea scolii
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III.Conducere | 1. Implementarea si aplicarea programelor de | Permanent | Documentele | Directori Aplicarea in
operationala | reforma reformei Cadre didactice | activitatea la clasa
2. Adecvarea ofertei educationale a scolii la | Permanent | Prevederile Director adj
cerintele locale legale in | Cadre didactice
vigoare Realizarea CDS
Posibilitatile
unitatii
3. Asigurarea pazei si sigurantei elevilor si a | Permanent | Gardieni Director Realizarea planului
cadrelor publici Cadre didactice | de paza si siguranta
Politie a unitatii
IV. Control / | 1. Operationalizarea criteriilor de monitorizare a Fisa de | Director .
e .. Permanent e Rezultate obtinute
evaluare calitatii educatiei scolare evaluare Responsabilii .
e la  examene  si
comisiilor .
: concursuri
metodice
2. Crearea si aplicarea instrumentelor de Fisa de | ~. . . .
.. 'S P Anual 3 Director, dir adj | Realizarea si
monitorizare si evaluare evaluare . :
aplicarea fisei de
evaluare
3. Participarea la realizarea planului anual de | Anual . .
. ! o 9 Personal . Realizarea planului
inspectie tematica impreund cu ISJ . . Director . .
didactic de inspectie
4. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de Predarea la timp a
asigurare a calitatii ofertei educationale Permanent Docp‘mentele Director, CEAC rapoartelor
scolii
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
IV. Control / - . Realizarea
5. Intocmirea documentelor de evaluare a . Documentele .
evaluare e < Semestrial . Director rapoartelor de
realizarii proiectelor de reforma scolii
evaluare
Directori
6. Intocmirea raportului anual de activitate al Anual Documentele Responsabilii Realizarea
unitatii scolii comisiilor raportului
metodice
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V. Motivare . C . - Implicarea in
1. Oferirea cadrului logistic pentru programele si . 1. | Consilier - ees
e s Permanent | Baza materiala . activit. comunitati
activitatile comunitatii locale educativ
locale
LImplicar e . Implicarea liderului
v mprica o/ NPT Activitatile Director mplicatea derulu
participare 1. Cooperarea cu organizatia sindicala Permanent . L sindical in actul
scolare Lider sindical ..
decizional
2. Organizarea de intalniri periodice cu Activitatile Realizarea legaturii
reprezentantii comunitatii locale In sprijinirea Permanent CA. CP Director permanente cu
scolii si in cresterea calitatii ofertei educationale ’ autoritatile locale
VII. Formare . . o . .
. 1. . Elaborarea ofertei de cursuri de pregatire Personal Director adj . .
si dezvoltare : . . X ) . Realizarea ofertei
) .| pentru comunitatea locala Anual didactic Cadre didactice
profesionala
si personala
VIII.Formarea Nr. de cadre
grupurilor  si 1. Participarea personalului din scoala la proiecte Personal Director adj participante la
o Permanent | .. . . .
dezvoltarea | de dezvoltare comunitara didactic Cadre didactice | programe de
echipelor dezvoltare locala
EI(' . 1. Negocierea avantajoasa a conditiilor de sprijin | Permanent | Prevederile Director Asigurarea
egocIerea s munitar pentru unitatea scolara bugetare finantarii
si rezolvarea
conflictelor Directori Eliminarea
2. Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a Permanent | Prevederile consilier disfunctiilor in
conflictelor cu reprezentantii autoritatilor locale legale . relatia cu
educativ e
autoritatile locale
Director,
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